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李学谦于 2007 年任中
少社社长，不久后即开始书
店的构划。中少社为中央
级出版社，长期以来看重社
会效益甚于经济效益，其后
果就是阻碍了书籍在市场
上的良性流通，十多年前的
书仍积压在库。李学谦希
望借着出版转型之风，让中
少社成为活跃的市场主体，
自行削去事业单位的笨拙
之气。定位为“新型阅读推
广基地与教育培训咨询中
心”的青少年阅读体验大世
界，是他梦想与现实想结合
的所在。

此中有四年磨一剑的
耐心与坚毅，更有谋篇布局
的镇定与理性。书店一面
世，即自成格局，别有气度，
除规模之大令人感叹外，它
鲜明地标榜自己所出售的

“不仅是书，更是阅读体验
服务”，为实体书店前景增
添希望的亮色。

我的精神底色很复杂

李 学 谦 生 于 1958 年 ，
自谓典型的 50 后，在文革

的动乱中度过自己少年时
代，从小耳濡目染的是一种
宏大的英雄主义教育，走
过精神贫瘠的时代，也艰
辛地穿过由时代所带来的
心智的茫然。1978 年他进
入大学，正是西方文化思
潮涌入中国的时候，尚未
理解中国，即身处西方文
化的热潮中，纵有学习的
激情，却找不到与现实经
验的对接处，待自我逐渐
成熟，便返身中国文化。

一 个 人 的 阅 读 史 ，即
是一个人的精神成长史，
从杨家将、封神榜等地摊
连环画，到三国演义、红楼
梦等古典文学，旋即步入
马哲等红色经典，再流连
于萨特、弗洛伊德，后折返
中国传统文化作品，李学
谦说自己的精神底色很复
杂，有他个人无法改变的
芜杂与错置。而触动他至
深的，仍是年轻时所读到
的马克思的话：“我的皮不
够厚，不能用我的背，对着
世界的苦难。”

因自我精神蓬勃成长
之时，所汲取的养分，无可

选择地就是这些，故而，英
雄主义深深契入了自己的
生命。一种强烈的社会责
任感与道义感，无论自身处
于何种境遇，始终镌刻在
心。时代对个人的成长有
所剥夺，也有所馈赠，而李
学谦那一代人的幸与不幸，
皆在此。

没那么偏激，也没
那么执著

在走上中少社社长的
岗位之前，李学谦曾任团中
央宣传部部长、中国青年报
社社长，从官员到纸媒，又从
纸媒到书业，如人饮水冷暖
自知。 （下转C07版）

李学谦 心怀文化理想，理性面对市场

中国少年儿童新闻出版总社社长李学谦在青少年阅读
体验大世界，一个童话般的书店。 本报记者 孙纯霞 摄

2011年秋天，一批知名书店的倒闭，使得“实体书店何去何从”成为公共热议之题。网店冲
击，电子书劲袭，实体书店处于飘摇凄凉之境，爱书之人多有伤逝无奈，甚至担心书店就此阑珊
远行。坐落于北京建国门外中央商务区、总面积近5000平方米的青少年主题书店——“青少年
阅读体验大世界”，却在这样的时节开张经营，以昂扬姿态勇走荆棘路，仿如一个书业童话。中
国少年儿童新闻出版总社社长李学谦，是这个书业童话的主要缔造者之一。


