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片方为何要制定最低票价？

小王 31岁 网
站职员

观影习惯：每年看
电影 5 次左右，多数时
候是陪儿子看动画片，
年底两部大片都还没
来得及看。

疑问：老听媒体提
到最低票价，它到底是
什么呢？

【案例2】

最低票价并非中国原创
事物，上世纪 30 年代的好莱
坞还是传统六大片厂的天下，
制片、发行、放映都由他们控
制，片厂自定最低票价，主要
是阻挠非片厂所属独立影院
低价竞争。在中国电影市场，
影院暂时属于强势地位，制片
方和发行方控制的影院比较
少。片方和影院进行协议的
最低票价，它的意义是指，电
影院不能低于“最低限价”的
价格将票卖给观众，如果低于
差价由影院自己来补。

张伟平提高最低票价后，
冯小刚曾在微博上声援，在他
看来片方制定最低票价是一
种自我保护，部分影院瞒报票
房的很多，即使 100 元卖出电

影票，也会按照30元来和片方
分账。院线人士刘明告诉记
者，片方提高最低票价，还有部
分原因是近两年新开影院很
多，票价越来越低。但他认为，
新开影院的促销是不可避免
的，新影院越多、实力越强，才
有电影市场的将来。

邱晴认为，片方一再提高
最低票价会打乱影院的票价制
定规则。“《金陵十三钗》提高最
低限价了，影院定90元，《碟中
谍 4》《大魔术师》来了又降到
80元吗？影院定价是根据周边
消费能力、竞争态势来定，随意
改价会影响品牌、诚信度的。
明年哪个电影再提高最低限
价，票价下降的空间更小了，普
通观众可都盼着票价降低。”

邱晴告诉记者，2011 年
底大片竞争成绩单已出，同
比观影人次下降已成事实，
但 这 个 现 象 不 仅 在 年 底 出
现，“全年总结来看，今年市
场最大的问题是观影人次跟
不上银幕数增加，主要原因
是好电影太少，票价是次要
原因。”

李承志所在百老汇影院
2011 年 底 观 影 人 次 也 下 降
10%左右，他也认为今年的
两部大片底子还是不够好，
没 有 喜 剧 和 儿 童 爱 看 的 电

影，无法吸引全家来看。
在刘明看来，目前国内

观影人群相对比较固定，每
年新增加的固定观影群多数
是毕业两年后的大学生，要
不就是通过《阿凡达》《让子
弹飞》这样火爆的电影吸引
过来的。“如何增加固定观
影群的观影频率，好电影是
最 好 的 办 法 。 终 端 加 快 建
设是壮大血管，现在每年生
产 500 多部电影，但进入血管
里的都是坏血，观影人次就
上不来。”

高票价阻碍观影人次吗？

单磊 30岁出头
广电设备提供商员工

观影习惯：平均每
一个半月看一部电影，
每次包括就餐和停车的
支出占到月收入的4%。
偶尔会尝试团购。已经
看了《金陵十三钗》。

疑问：票价还能接
受，反正每年没几部能
看的。好片子哪去啦？

【案例3】

傅女士 53岁 国企员工
观影习惯：每年最多看两次电影，像《让子弹

飞》《阿凡达》这样的大片才会去尝尝鲜。“我们家附
近那种老电影院电影票50元一张太贵了，我可看不
起，一般等着看央视电影频道的。”

疑问：什么时候降到20元一张票？

【案例4】

薄利多销能长久吗？

刘明告诉记者，在中国
的现实是蓝领阶层基本被排
除在观影人群之外，农民工群
体就更不用说了。

有个现象值得注意，北
京耀莱国际影城今年是全国
影院票房和观影人次双料冠
军，除了 20 多个影厅的优势
外，推出团购来压低票价是
它吸引观众的最大法宝，根
据业内知名微博博主“国内
电影人吐槽马甲”提供的数
据，该影院全年平均票价为
26.7 元，其余进入全国前 25
名的北京影院平均票价都在
50 元上下。这个例子说明
低票价提高观影人群是一定
的，但耀莱的问题在于它的
地理位置只能辐射北京的西
三环，而且交通不算便利。
百老汇影院在北京有六家影
城，其中有五家影院实行每
周两日半价，李承志介绍，每
到半价日观影人群要增加
50%左右。但他认为，半价
日人次高了票房并没提高，
这样做的目的是培养观影习
惯和品牌认知度。

对于耀莱这样的团购死
硬派，刘明既不赞同也不反
对，在他看来，大量的短期顾
客来到影院，服务品质无法
跟上。“只卖 10 元顾客会来，
重新卖 60 元，电影观众还会
来吗？影院需要差异化经
营，就像吃川菜没要求的直
接去‘成都小吃’，有档次的
就去吃‘俏江南’了。”

对于电影票价，相关主
管部门一直保持关注。去年
12 月 18 日，北京市广电局电
影处处长王健曾对媒体表示，
北京有望从周一到周五每天
推出统一半价观影时间段。
为此，首都影院联盟今年将召
开大会，如果7成以上会员同
意，就将实施这一政策。李承
志说，北京市广电局的倡议
是从民生政策角度出发，不
属于市场调节，我相信随着
市场竞争的激烈，“成都小吃”
和“俏江南”会慢慢分化的。

C08-C09版采写/本报
记者 杨林（部分资料来源于
民间电子杂志《二周刊》）

中国电影市场红红火
火又过去一年，刚过去的
跨年档中，虽然《金陵十三
钗》和《龙门飞甲》PK煞是
好看，但成绩单出来后则
让人忧思，12月19日到
25日这一周观影人次为
1045万，比去年同期下降
将近200万；刚过去的元
旦假期，票房同比去年几
无增长，但今年的银幕数
量 比 去 年 增 长 了 将 近
40%。业内人士认为，观影
人次下降主要原因还是影
片质量，不过在普通观众
看来，贺岁档电影票价上
涨也是原因，起码几部大
片只能选择观看一部。

电影票价高已是老
生常谈的话题，虽说票价
涨幅没有其他日用品明
显，但 3D 电影的盛行和
大片最低限价一再被提
高，让电影票价缓慢上涨
是不能否认的。记者随
机采访五名25岁到32岁
之间的年轻人，一名 50
岁以上的中年人，六个人
都认为电影票价贵，四位
观众提出不同的问题，记
者采访电影业内人士，期
待给出较为明晰的答案。

“十三钗”“龙门”创国产电影票价新高；元旦假期全国票房同比持平，观影人次下降

看电影的少了，票价更贵了？
提高最低票价导致涨价吗？

杨 梅 26 岁
杂志编辑

观影习惯：由于
要坐班，只能在晚上
和节假日看电影，因
此 经 常 赶 上 全 价
票。和男友每次吃
饭、看电影加停车消
费在 500 元左右，占
到两人月收入的3%。

疑 问 ：去 年 底
《金陵十三钗》《龙门
飞甲》同时上映，杨
梅和男友跑到影城
一看前者票价90元，
后者竟 120 元，由于
她是江苏人，于是选
择以南京为背景的

《金陵十三钗》，对于
这次观影经历她说：

“票价真的贵，是不
是因为前段时间《金
陵十三钗》要提高最
低票价导致的啊？”

【案例1】

去年 12 月初《金陵十
三钗》出品方新画面将一
线、二线、三线城市最低票
价分别涨至 40 元、35 元和
30 元，引发民众猜测电影
票价将再次提高。按张伟
平的说法，《金陵十三钗》
质量更好，片子更长，因此
要提高“电影的最低票价
是影院各自按照自己的实
际情况制定的，和片方没
有关系。但我的电影还没
有定价，影院凭什么把我
们的优质产品贱价卖出去
呢？”上海联和院线吴鹤沪
介绍，这次新画面和院线
有关最低票价的争议关键
是事先没打招呼，在新画
面发出通告前，全国很多
电影院已做出团购、团体
票、兑换券的政策，最低票
价提高后，要么影院贴钱，
要么让观众补交钱，造成
工作上的麻烦。

提高最低票价会推高
影院终端的零售价吗？上
海联和院线发言人吴鹤沪
的看法是无直接联系。他
说：“提高最低票价是防止
影院恶意低价竞争，比如用
团购、团体票的方式让《金
陵十三钗》以 20 元批发出

去，如此低价分到片方手里
就更少了。”据记者了解，片
方和电影院在电影票上的
分账是按照实际售价来分，
比如北京某影城 90 元卖出
的一张票，新画面将获得
40.5 元（以45%分账比例），
票价卖得越高影院和片方
都能分得越多，但也要考虑
观众对票价的承受力。如
果北京影城想吸引更多观
众来看，再薄利多销也不能
低于 40 元来销售。这样来
看，最低票价的提高起码让
平均票价提高了。

先来看北京热门影院
《金陵十三钗》的黄金时间
票 价（一 般 也 是 最 高 票
价），根据《中国电影报》提
供的排行榜，记者查询北
京票房前五名的影院《金
陵十三钗》平均票价为 83
元；前一年《让子弹飞》北
京这五家影院黄金时间平
均票价为 80 元。再看全
国平均票价，根据《中国电
影报》提供的票房数和观
影人次计算，前一年同期
两部大片《让子弹飞》平均
票价为 37.3 元，《非诚勿扰
2》37.8 元，而如今的《金陵
十三钗》上升为 42 元，《龙

门飞甲》上升为 46 元。
中影南方新干线总经

理助理邱晴认为，最低票
价的提高对终端影响那是
一定的，她说：“影院的正
价制定可能影响不大，但
会员价、上午票价、半价
日、学生票都提高了，很多
观众愿意通过时间差来买
便宜票，如今是便宜票也
没那么便宜了。”记者通过
团购网发现，北京耀莱国
际影城团购票大概是 21
元，但观看《金陵十三钗》
需要两张团购票。

这次只有《金陵十三
钗》提高了最低票价，板子
当然不能只打在这部电影
身上，某院线人士刘明（化
名）指出，只盯着看《金陵
十三钗》年末涨价确实不全
面，要看到的是随着 3D 电
影的增多，中国电影平均票
价这两年一直在涨，但这也
是世界范围内的现象。记
者简单统计发现，2011年国
内上映的 3D 电影超过 30
部，总票房超过 50 亿元，占
年总票房 40%以上。3D 电
影普遍售价在 80-120元之
间，算上周二半价日，平均
价格也不会低于80元。

北京均价

《金陵十三钗》：83元

《让子弹飞》：80元

（数据来源：票房前五名影院）

全国均价

《让子弹飞》：37.3元

《非诚勿扰2》：37.8元

《金陵十三钗》：42元

《龙门飞甲》（含3D）：46元

（数据来源：《中国电影
报》。以上数据均未计入半价
日、团购等各种优惠。）

香港
（以《碟中谍4》为例）
平均票价：
66港元（折合人民币54元）
月收入中位数：11000港元
票价收入占比：

■ 三地电影票购买力

%04
台北
（以《碟中谍4》为例）
平均票价：250元新台币
（折合人民币52元）
人均月收入：40000元新台币
票价收入占比：

%06
北京
（以《金陵十三钗》为例）
平均票价：60元
职工月平均工资：4201元
票价收入占比：

%14

一边是《金陵十三钗》创造国产电影票价新高，另一边是风起云涌的低价团购热。观影人群的培育，还真不是简单的价格杠杆能解决的。 图/CFP


