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英国政府两年浪费310亿英镑公款
国家审计署调查发现政府浪费现象严重，公务员缺乏谈判技巧、与企业关系过于密切是主因

国防部成浪费大户

财 政 监 管 部 门 发
现，英国国防部浪费也
非常严重，他们与私人
企业签署的合同存在不
少缺陷。

英国国家审计署指出，
公共财政的巨额浪费一部分
与目前仍在运作的合同有
关，另一部分则源于一些已
经被政府放弃的项目。

例如，英国国民健康保险
制度IT数据库项目价值64亿
英镑，虽然该项目已经被搁
置，但纳税人却要为此支付20
多亿英镑，因为取消合同，政
府将为此付出更多代价。

从去年起，由于对税收
监管存在问题，政府至少损
失 了 109 亿 英 镑 的 税 收 。
2009 年到 2010 年期间，由于
税收抵免政策，政府允许过
多 纳 税 人 扣 除 赋 税 ，造 成
17.5 亿到 21.4 亿英镑的税收
流失。财政监管部门发现，
英国国防部浪费也非常严
重，他们与私人企业签署的
合同存在不少缺陷。据悉，
国防部有 15 个项目超过预
算，还有不少被推迟或莫名
其妙取消的项目，已经造成
61亿英镑损失。

报告还指出，由于补助
津贴项目存在漏洞和错误，
政府在这些项目上的损失每
年在 33 亿英镑左右。英国
财政监管部门发现，就业和
养老金大臣伊恩·邓肯·史密

斯提出的就业计划漏洞百
出，就业人数远远低于人们
的预期，而就业承包商却通
过该项目无故赚取了大量的
佣金。

此外，英国政府账目委
员会主席玛格丽特·霍奇指
出，英国铁路系统所耗费的
资金比欧洲其他国家高 40
个百分点。

英国私人融资方案领域
的浪费也非常严重。英国国
库专责委员会主席安德鲁·
泰瑞说：“所有看过我们报告
的人都能从中发现，私人融
资方案的合同中存在巨额资
金浪费。”据政府账目显示，私
人融资方案在全国的公共领
域、监狱、学校和医院有 700
个项目，价值600亿英镑，但这
些项目却负债1300亿英镑。

公务员缺乏谈判技巧

政府账目委员会主
席霍奇表示，政府公务员
在和私人企业“打交道”
时，谈判和资金控制技
巧严重欠缺，使得大笔
资金无法“物尽其用”。

对于这些浪费，英国国
家审计报告指出，政府公务
员在和企业谈判时缺乏“精
明的商业头脑”是造成浪费
的首要原因。

一项检修英国消防和救
援控制室的计划原本预算
1.2 亿英镑，政府却为此支付
了 4.69 亿英镑，该计划最终
还没有得以彻底执行。此

外，英国国家审计署还指出，
法律服务委员会还向法律机
构多支付了5070万英镑。

霍奇表示，政府公务员
在和私人企业“打交道”时，
谈判和资金控制技巧严重欠
缺，使得大笔资金无法“物尽
其用”。霍奇说：“如果连续
几任政府能将钱用在刀刃
上，我们今天就不用面临如
此巨大规模的财政缩减计
划。”霍奇特意指出，英国国
防部造成的浪费最为严重。

“国防部的公务员做事从来
不考虑成本，他们与企业的
关系太过于亲密。”

霍奇强调，浪费是政府系
统出了问题，通过在系统内解
决，完全可以避免这些无谓的
损失。“这些浪费造成公众对
政府公共服务失去信心。”

英国下议院公共管理专
责委员会主席伯纳德·詹金
指出，很多公务员在购买、谈
判和签署合同时居然不知道
如何使用电脑系统，在 IT 使
用上“跟不上时代”。詹金质
疑说，“白厅（英国政府）有专
业的科学家和统计人员，为
什么公务员队伍中就没有专
业的采购队伍？”

官员建议查浪费祸首

霍奇重申，人们应
该找出政府部门中造成
大量资金流失的“罪魁祸
首”。重新回顾上届政府
的一些财政计划，可以帮
助现任政府避免一些被
迫采取的紧缩计划。

英国政府被指存在浪费
已非一朝一夕之事，2010 年
12 月 16 日，英国政府账目委
员会主席霍奇就曾公开批评
政府浪费问题严重，并指责
政府公务员经常在如何较少
浪费问题上“开空头支票”。

“政府每个公务员都对有效使
用预算许口头承诺，但政府合
理使用金钱却遥遥无期。”

霍奇甚至曾指出国防部
高级官员应该逐步终止建造
飞行器的合同，因为其中存
在“令人震惊的浪费”。“这些
飞行器项目仅仅被推迟 8 个
月，就要额外支付 16.5 亿英
镑，简直太可怕了。”

2010 年 10 月，英国政府
曾邀请服装业大亨菲利普·
格林担任顾问，研究如何减
少政府开销。格林指出，英
国政府浪费现象惊人，当时
14 万名公务员都持有政府
采购信用卡，他们可在没有
任何监督的情况下花掉政府
一千英镑，这项制度每年用
掉纳税人数十亿英镑。

今年 1月 8日，霍奇再次
重申，人们应该找出政府部
门中造成大量资金流失的“罪
魁祸首”。霍奇认为，重新回
顾上届政府的一些财政计划，
可以帮助现任政府避免今年
削减医疗和军队支出等一些
被迫采取的紧缩计划。

对于“由来已久的浪费”
问题，英国内阁大臣弗朗西斯·
莫德说：“政府已经承诺将尽可
能追回浪费造成的损失。”

（冯中豪）

英2011-2012年财政预算

钱从哪儿来

●

社
会
服
务

32 0

亿

●

住
房
、环
境

24 0

亿

●

交
通

23 0

亿

●

工
农
业
及
就
业2 0 0

亿

●

其
他

74 0

亿

钱去哪儿了

（共7110亿英镑）

●

所
得
税

1 5 80

亿

●

国
民
保
险

1 0 1 0

亿

●

增
值
税

10 0 0

亿

●

公
司
税

4 80

亿

●

社
会
保
障

20 0 0

亿

●

医
疗

1 26 0

亿

●

教
育

8 90

亿

●

债
务
利
息

5 0 0

亿

●

防
务

4 00

亿

●

社
会
治
安

3 3 0

亿

●

消
费
税

4 60

亿

●

家
庭
财
产
税

2 60

亿

●

商
业
利
率

2 5 0

亿

●

其
他

8 5 0

亿

●

借
款

1 22 0

亿

数
据
来
源
：
英
国
财
政
部

眼下，欧洲债务危机仍在发酵，英国卡梅伦政府也未能独善其身，财政负担，已
成为困扰英国经济发展的一大顽疾。

1月8日，英国国家审计署对70份报告进行审查后发现，过去两年以来，由于政
府公务员缺乏与私人企业谈判的技巧，造成政府白白浪费310亿英镑。

分析人士指出，如果不改变浪费严重的现象，英国政府很难在财政负担这一重
大议题上取得突破。

2011年11月30日，英国伦敦爆发数十年来最大规模的公务员罢工。英国工会表示，因不满政府削减养老金计划，最多200万公共部门员工参加了罢工。


