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激 情 驾 驭 梦 想

汽车
杂志

Automobile

全球危机下车企强弱悬殊拉大■ 一周谈

2011 年，通用强势复苏，大
众、现代高速增长，雷诺日产也
破了销售纪录，全球汽车工业重
排座次，看似活力四射，但事实
上却未解隐忧，2008年金融危机
以来的市场低迷并没有得到根
本性的改变。在这种情况下，掌
握大量资金、技术的大车企更容
易实现资源的积聚。而对于规
模较小的汽车制造商来说，日子
会越来越难过。

据统计，2011年全球最主要
的汽车市场均表现疲软。欧洲
市场销量增长仅为1.4%，其中葡
萄牙、希腊等国家的下滑幅度超
过三成，而原本增长潜力巨大的
东欧国家也出现了超过两位数
的下滑；中国市场增幅大幅度收
缩，仅为2.5%，市场进入调整期；
巴西等南美国家平均增速为2%

左右；日本市场则大幅下滑达
15.1%；表现最好的是美国市场，
增长10%。

很显然，汽车制造商无法从
传统和新兴市场上获得更多的
新增销量，尤其是中国、南美、东
欧等潜力市场增速的放缓，导致
竞争更多发生在了份额的争夺
上。在这种情况下，大集团联合
作战的效应显现出来：一方面资
本强大，抵御风险的能力强，未
来战略不会受到眼前危机的影
响；另一方面，企业在技术研发、
生产、销售、网络、市场推广等方
方面面都占尽优势，争夺市场份
额的能力更强。通用、大众、现
代起亚、雷诺日产等都是典型从
危机中谋求增长的大企业代表。

而在这种情况下，小企业则
变得愈发弱势，眼睁睁看着份额

被挤占却无能为力。去年从福
特独立出来的马自达在截至 3
月 31 日的 2011 财年中，预计净
亏损将达到12.9亿美元，可能创
下该汽车商 11 年最差财务业
绩，马自达的信用评级将面临降
级的风险。马自达不得不“积
极”寻求合作伙伴，并“考虑到每
一种可行的办法”，设法筹集更
多资金其中包括抛售公司股票
的可能性。马自达的亏损源于
其在全球市场的失利，在脱离福
特之后，成本高涨并缺乏母公司
的支持，这种弱势表现变得非常
危险。

同 为 日 本 企 业 的 本 田 在
2008 年后就急剧收缩战线，谨
小慎微的商业战略导致诸多新
车项目下马，市场战略的回缩
加上日本地震的影响，全年销

量下滑13%，由于本田避险战略
趋势明显，这种下滑态势或将
持续下去。

在欧洲市场，小车企悲剧同
样在上演。被通用卖掉之后的
萨博虽从瑞典跑车制造商世爵
那里得到支持避免了第一次破
产，但最终还是没能逃脱破产的
命运。萨博并非缺乏产品与技
术，问题在于过分局限的销售区
域和小众化的定位。一旦所依
赖的市场出现问题，就很难翻
身。而沃尔沃品牌在并入中国吉
利控股旗下之后，凭借中国市场
豪华车的高速增长而获得了新的
生机，正所谓靠着大树好乘凉。

欧宝是欧洲另外一个挣扎
中的企业，虽然名义上仍然归属
通用汽车，但作为通用欧洲分部
独立运营，在某种程度上相当于

一家独立制造商，未能在战略上
形成集团效应。目前欧宝及其
下属的沃豪品牌仅限于在欧洲
和大洋洲部分市场存在，地域局
限性大大影响了品牌的生存基
础。另外，通用汽车大批量地向
欧洲出口基于欧宝技术的雪佛
兰和凯迪拉克品牌汽车，在一定
程度上也挤占了欧宝的市场空
间。并且，由于全球化的失败以
及成本高昂等原因，欧宝在德国
本土的竞争力也逐渐下降，从前
在德国与大众平起平坐的欧宝
正被远远地甩在后面。

全球汽车市场的危机正在
继续，群狼与孤羊的局面也必将
持续，小型制造商的路越走越
窄，一场重新洗牌或许就在不远
的将来。

□崔卓佳

从当下的芝加哥车展，再到3月份的日内瓦车
展，下一站，就是4月的北京国际车展，敬请期待。

开往
春天的车展

全新换代伊兰特年中投产
或将启用全新名称
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