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技术与管理都要想象力

职位描述：根据 3D 电
影的制作流程和视觉效果，
指导电影镜头的拍摄，保证
视觉效果。

一部《阿凡达》宣告了
3D 电影时代的来临，被人
们 称 作 电 影 的 第 三 次 革
命。北京灵动力量文化传
媒有限公司运营副总裁谌
鸿翔介绍，3D 电影的拍摄
与 2D 电影有着很大的不
同，它对拍摄时的调光、调
色，以及后期制作有着非常
高的要求，这很考验导演的
科研能力。而从实际来看，
3D 实拍的费用很高，对导
演的要求也很高，经验不足
会导致电影拍摄的周期延
长，成本增加。即使在好莱
坞，3D 实拍的电影也是很
少的。所以国内外大部分
电影还是 2D 拍摄，后期制
作转3D。

“3D 人才是跨界人才，

需要懂得电影的制作流程，
懂视觉，同时又要精通相关
的 3D 技术，这样的人才在
国内是很缺乏的，我们也是
靠自己培养，很多都是传统
人才的转型。据我了解，视
觉指导是比较稀缺的一个
岗位，这样的人需要懂镜
头，同时又要了解 3D 呈现
与 2D呈现的区别，2D镜头
应 该 怎 样 拍 才 适 合 转 为
3D。”谌鸿翔强调，低端的
技术人员很容易培养，但他
们很难走到创意阶段。国
内缺乏的也是有创意的后
期制作人员。

“目前国内参与 3D 电
影制作的人并不多，还无法
形成行业。而电影是高投
资、高风险的行业，所以即
使国内公司的水平并不差，
他们往往也宁愿多花些钱
聘请国外的团队。”面对为
何国内导演都聘请国外的
3D 制作团队，谌鸿翔给出
了这样的解释。

职位描述：主要负责电
影自身的宣传和营销，如电
影在拍摄和制作过程中需
针对怎样的消费者进行定
位，如何利用营销的思维来
展开运作，成片后如何进行
宣传推销等等。

一部电影只拍得好还
不够，要卖得好才算成功。
在一些业内人士看来，目前
国内像张伟平那样真正懂
得卖电影的人特别少。而
从一些招聘网站的统计来
看，电影营销也是相对比较
热门的岗位。

“电影业需要的是新一

代的电影营销人才。过去
做电影营销的很多都是做
广告等行业的人，他们具有
广告思维和市场意识，但对
电影工艺知识缺乏了解，所
以他们很难整合资源。有
时不懂导演的意图，不懂整
个故事，而把广告硬往里面
放。新一代的电影营销人
才应该既了解电影的生产
制作流程，也要懂得营销知
识。”制片人、小马奔腾宣
传营销中心负责人关雅荻
认为，这样的电影营销人员
同客户的沟通就没有太多
障 碍 ，有 问 题 马 上 能 反
馈，往往也能拿出让制作环
节的人满意的方案。

职位描述：负责整个剧
组的生产和调度，如拍摄任
务的制定、协调剧组各个部
门如期完成拍摄任务；项目
进行过程中剧本修改、变化
等具体事宜的跟进，做好上
传下达的工作；项目合同的
签订，成片送达、项目款项
收回等工作。

作为北京电影学院第
一届制片管理专业的本科
毕业生，导演吴兵认为，现
在国内缺乏比较专业的监
制和制作人。“以前电影产
业有各个工种，每个环节都
有相应的人才。现在国内
电影产业已经和市场接轨，
就需要有人将各种资源整
合起来，以适应整个市场的
需求。我们现在所欠缺的

就是能够根据市场整体调
配资源，具有宏观把握能力
的电影管理人才。而从我
做导演的个人角度讲，目前
比较缺乏的岗位是剧组统
筹，他要负责整个剧组的生
产和调度，需要了解影片拍
摄的各个环节，同时还要合
理安排资源。而好的剧组
统筹很难找到，现在北京电
影学院管理系已经为学生
们开设了统筹的课程。”

吴兵认为，中国教育体
系的一个问题是，我们能培
养很好的技术人员，也能培
养很好的艺术家，但很好的
技术人员很难具有很好的
想象力。这涉及到许多方
面的因素，包括我们的老师
都没有达到这种综合的状
态，而要改变这种现状需要
长时间的积累。

技术类：3D视觉指导

懂流程、懂视觉、懂技术的
创意人才

营销类：电影营销人才

不光有广告思维和市场意识

管理类：剧组统筹

根据市场调配资源
具有宏观把握能力

职位描述：影院中高层
管理人员负责影院日常的
运营和管理，开拓影院业务
及市场，组织影院团队协调
发展，及时处理影院运营过
程中出现的各种问题。

而数字化放映时代的
放映员则要求懂得电脑技
术，熟练操作播放系统和音
响系统。

近几年，国内新建影
院非常多，尤其去年影院
数量增幅较大，这使得影
院经理等中高层管理岗位
变得很紧俏。国内某知名
院线企划负责人陈先生介
绍，影院中高层管理人员
除了应该具备经营管理的

知识外，也应了解影视特
点。目前这些岗位有不少
人都是从其他行业转过来
的，他们需要了解影视方
面的知识和运营规律。

“随着数字化放映时代
的来临，对放映员的要求也
越来越高。影院的增加也
催生了放映员的需求。胶
片时代都是一个放映员管
理一台放映设备，而数字化
放映则不需要这么多放映
员了。目前影院里还是老
的放映人员多一些。”陈先
生指出，这个岗位虽然要求
较高，但门槛还是比较低
的，通过培训基本就可以掌
握。有些放映员都是从影
院的服务岗位或票务岗位
转过来的。

院线类：影院中高层管理人员、放映员

需了解影视知识和运营规律

时下艺考竞争日趋激烈，上
周北影某学院已张贴“三试榜”，
585名考生将角逐85个名额。北
影招生的如火如荼，也引来人们
对电影人才的关注。

如今我国每年的电影产量已
超过 500 部，成为世界第三大电
影生产国。与此同时，影院的数
量也在快速增长。有数据显示，
2011年国内新增银幕3030块，银
幕总数达到9200块，比2010年增
加近五成。随着电影产业的快
速发展，业内人士普遍反映，电
影人才从编导到后期制作各环
节几乎都很匮乏，尤其缺乏一些
既懂电影艺术，又懂市场营运的
跨界人才，有创意的人才。

而从智联招聘的统计数据来
看，市场上招聘电影制片人、编导
的并不多，大多是文化传媒公司
招聘市场营销、放映、发行等岗位
的人员，后期制作类的岗位也有
一些。智联招聘高级职业顾问郝
健解释，编导等人员大多是业内
推荐，所以在招聘网站上并不会
有太多显示。目前电影产业各环
节较缺乏的人才主要集中在技术
及管理营销方面。

我国的电影人才
真正缺的是想法

●刘戈三，北京电影学院影
视技术系主任

从全世界范围来看，21世纪
以来，电影产业的繁荣发展主要
是依靠科技创新来拉动的，电影
从前期拍摄到后期制作再到发
行放映，数字技术无处不在。目
前国内电影产业正处于从胶片
到数字的转型期，急需大量既了
解艺术创作规律又能掌握高科
技手段的复合型电影专业人才。

在我看来，我国的电影人才
真正缺的是想法，无论是电影艺
术创作人才，还是电影技术人
才，我们不能单纯地强调缺乏技
术。电影与其他艺术不同的一
个地方是，电影还需要科技工作
者、工程师，而他们也应该是有
创意、有想法的人，影视技术系
就以培养这种人才为目标。

■ 专业培养

电影人才
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