
●任荣伟，中山大学
创业学院教学总监

企业实施内部创业战
略一定要与本土企业文化
有机结合，否则就会“水土
不服”。2000 年初，华为内
部创业的目的是通过给予
一定的优惠政策，希望一
部分难以发展、缺乏活力
的老员工自愿退出，解决
机构庞大的问题并保持企
业活力。结果，有创新能

力的员工纷纷响应号召去
内部创业了，留下来的都
是一些保守的老员工，他
们对企业创新缺乏动力，
却又占据着重要职位，以
致没有更多职位招聘新
人，造成企业新鲜血液的
匮乏和创新能力的减弱。

一流创新企业普遍注
重选拔一流创新人才，这
对习惯寻求职业稳定性的
职场人是一个挑战。职场

人必须先进行准确的职业
定位。对于寻求保守稳定
的职场人士来讲，进入工
作具有挑战性的创新性公
司显然是一个职业错位，
他们应该选择更加稳定的
工作环境避免出现大震荡
下的诸多不适应。而对于
具有创业精神的人来说，
积极投身于内部创业是实
现人生价值的一个重要体
验过程。
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内部创业战略要与本土企业文化相结合

●董一鸣，资深人力
资源管理专家

对于企业内部创业，
职场人一定要谨慎对待，
尤其要通过各种渠道了解
企业实行某种内部创业机
制的真实意图，观察其前
后行为的一致性。有的人

听到企业实行内部创业机
制很高兴，觉得是在鼓励
创新，但企业的说法也可
能是经过包装的，名义上
鼓励创新，真实的目的却
可能是裁员。有的企业还
可能以此来试探新人的能
力，虽然企业说失败没有

任何风险，当事人却可能
要承担个人名誉风险。还
有的主推人可能只是想创
业绩。此外，面对内部创
业机会，职场人还要考虑
自己有没有能力，做不好
可能会怎样，最好能让公
司提供一些相关保障。

要了解企业内部创业机制的真实意图
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“目前，在产品创新
方面，世界 500 强中名列
前 100 位的大公司中在
上个世纪末就已有 65%
采用了内部创业机制。
国际上，内部创业已经
被理论界和商界看作大
型企业克服内部僵化的
一种良药。”任荣伟介
绍，“没有一流的创新意
识的员工，就没有一流
创新性企业。为了激发
员工的创业精神，实现
创新革命，更多的创新
性组织愿意像通用电气
公司那样，使组织从‘职
业经理人俱乐部’向‘公
司内企业家俱乐部’转
型。事实证明，通过公
司内创业方式可以实现
员工的创新‘梦想’，并
且已经成为许多优秀大
公司持续成长中的一种
可行方式。”

南开大学商学院院
长、创业管理研究中心
主任张玉利则指出，改革
开放初期我国将市场竞
争机制引入到企业内部，
而现在要做的则是将创
业精神引入到企业中，让
大企业具有创新性和灵
活性，这对企业的持续发
展和提高竞争力是大有
裨益的。但需要注意的
是，国内企业应该做好科
学管理和制度建设，待有
一定基础后再引入内部
创业体制。

●黄汉杰，微软亚太
研发集团项目经理

我经常到创新空间里
找人聊。后来发现宋平的
点子非常好，就加入了他
的团队。我的本职工作是
项目管理，加入这个项目
后，我负责架构和开发部

分，写代码的能力提高了
很多。虽然公司除了设
备、资金等支持外，没有特
别的奖励，但作品对我们
来说才是最重要的。

对于想参与内部创业
的职场人，我建议有点子一
定要去实践。虽然成功的

案例可能并不多，但不要怕
失败。参与内部创业一定
要合理管理时间，尤其不能
影响本职工作。最后一点，
一定要多和别人沟通，讲究
团队合作。项目和产品很
难一个人完成，有伙伴在一
起也不会倦怠。

勇于在内部创业平台上释放激情

1、成立新事业部 1995年 IBM在中国成立工商企业
部（GMB），把目标客户指向工业产值占全国工业产值60%
的中小企业；

2、设立新项目组 荷兰壳牌石油公司1996年成立了
“规则改变者”专门小组，拨款2000万美元提供给思想开放
的员工，授权他们尝试打破惯例、改变规则的商务新思路；

3、鼓励和实施新创意提案 Google的工程师可以将
创新点子放在内部的网络交流平台上，所有人都可以对这
些点子做出评价。工程师可以利用 20%的工作时间将这
些点子落实为具体的产品。Google公司每年都会有高达
1000 万美元的创业大奖，奖励那些对 Google 未来发展有
重大意义的产品和项目。

4、组织内专设创业孵化器 1983年柯达公司成立了
新机会开发部（NOD），主要帮助员工把创业构想转变成
创业实践，为其开发和探索工作提供组织支持。

5、员工裂变式自主创业 松下公司规定，对于内部员
工创建的企业，本人出资比例可在30%以下，如果企业发
展顺利，员工可通过股票上市或从松下公司回购获得股
份。一旦创业成功，员工还可从松下公司获得特别奖金。

6、并购外部创新型企业 2000年李一男依靠从华为
得到的1000多万元设备、100余名顶尖研发和销售人员创
办港湾网络，创办第一年的全部销售业绩，都来自华为的
产品分销和支持。后来港湾网络逐步转型为与华为相似
的电信设备生产商，不再是华为的“内部”公司，而变成其
直接竞争对手，并开始树立自己的品牌。2006年，华为出
资17亿元收购港湾网络宽带产品线的全部资产、人员、业
务以及相关知识产权，从而获得了港湾网络在数据通信产
品方面的技术优势。

7、围绕新机会成立合资公司 2003年起，华为公司开
始通过与国际通信业巨头合资的方式建立衍生企业，从而
发展新业务领域或新区域市场。通过合资，华为的市场占
有率、渠道管理和分销能力得到了提高。

8、围绕新机会成立独资公司 美国施乐公司在十年
间投资了18个新创企业，其中6个新创企业的发展对公司
业务增长具有很强的吸引力，最终施乐公司通过并购的方
式将其全部整合到了公司的核心业务中。施乐通过创业
投资模式投入的1200万美元资金，在十年内为其带来了超
过2亿美元的回报。

（由任荣伟总结提供）

内部创业形式及案例
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