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中国劳动关系学院副
教授乔建认为，出租车行业
以前一直是被当成一种特
殊的劳动关系的形态，到底
属于劳务承包还是与雇主
之间的劳动关系，不是非常
清晰。所谓员工制就是确
认其是一种劳动关系，通过

签订劳动合同，建立权利与
义务的关系。

只有实行员工制、明确
了出租车行业的劳动关系，
才能通过法律途径解决出
租车行业的劳动纠纷。工
会组织现在推工资集体协
商，这也需要建立在有劳动

关系的基础上。乔建介绍，北
京市经过这几年的努力，目前
大部分出租车公司已经和司
机签订了劳动合同，理论上
实行了员工制。但是全国大
部分地方，还是以挂靠承包
模式为主，较难签订劳动合
同、形成劳动关系。

北京的哥是否属“员工制”
针对“将逐步推行出租汽车企业员工制经营模式”，北京多家出租公司表示，大

多公司已实现“员工制”。但出租司机大多并不认为目前的经营管理是“员工制”。

出租公司 签合同交保险发工资
一位北京出租公司的

负责人称，三部门每一条举
措都直接针对出租行业面
临最紧迫的问题，“但主要
还是针对外地出租行业的
乱象”。他称，北京出租车
在市场化企业化运作上已
经趋于规范化，出租司机都

是员工化管理，每位司机师
傅都与公司签订正规的劳
动合同，公司为司机发工
资，提供包括住房公积金等
多项社会保障。

另一家出租公司负责
人也表示，目前北京的出租
车管理整体来说走在全国

前列。出租车企业按照市总
工会的要求，都与员工签订
了集体合同。“合同的范本是
三方协调而定。”该负责人
说，的哥上岗得先办服务监
督卡，而没签劳动合同不能
办卡，也干不了出租，这些管
理是环环相扣的。

出租司机 交“份儿钱”就是租赁
昨日，记者就“员工制”

采访多名北京出租车司机。
家住房山的出租车司

机张建看来，所谓“员工制”
应像自己刚刚大学毕业进
企业工作的儿子，“公司给
发工资，工作时间固定，加
班公司还给加班费”。

多名司机对“员工制”看
法均与张建相同。他们称，出
租车是公司的，他们给公司打
工，营运收入归公司，“像公交
地铁司机一样，有工作日有休
息日”。

“起码不是以员工制为
主，还是以租赁关系多些。”

张建等司机称，除了签劳动合
同还签承包租赁合同。使用
公司的车辆，向公司交“份儿
钱”，再除去油钱等是自己的
收入，“干多干少，干与不干都
交份儿钱，说白了就是租赁关
系。”至于工资，他们认为每月
500多元的工资是象征性的。

专家说法 理论上实现了员工制
三部门此次提出的，建

立出租车运价与成品油价
格的联动机制，也引起北京
出租车行业的热议。在这
一问题上，出租公司和出租
司机意见一致。

一位不愿意具名的出
租公司的负责人说，没有执
行油价和运价联动，才是出

租行业诟病多年的症结。
他称，北京出租车自从每公
里运价从 1.6 元调整到 2 元
以后，就没有再上调过运价，
由于油价上涨太厉害，管理
部门中途调整两次燃油附加
费，但不属于真正意义上的
运价上调，“从计价器上调价
才算是调整运价。”

若是执行油价运价联动
机制，以现在的油价为基准
核算，出租车每公里的运价
大概会上调至2.4到2.6元。

“多年来，出租司机的收
入没有上涨，但油价和竞争
环境却日益恶化，这才是司
机担心的问题，也是企业担
心的问题。”这名负责人说。
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出租公司 出租司机执行特殊工时

北京某大型出租车公司
运营部负责人介绍，关于“份
儿”钱（承包费用），北京市多
年前曾出台一个最高限价，
根据不同车型、车辆新旧程
度，份儿钱也都不一样。

另一出租公司负责人

称，北京大部分出租公司与
司机签订的劳动合同中明
确写明，每个月运营时间为
20.83天，承包费（份儿钱）也
是按照这个工作日核算的。

对于“出租车司机每周
至少休息一天”，北京多家

出租车公司负责人表示，由
于出租车驾驶员实行不定
时工作制，并非是每天工作
8 小时正常上下班，对于这
种特殊工时如何执行“至少
休息一天”还需人社部等部
门界定。

出租司机“不是不想休，是休不起”
对于休息，出租车司机

们承认，公司的确没要求每
天都“拉活儿”，“油钱、份儿钱
逼着，我们不敢休息”。出租
司机们算了一笔账，北京现
有出租车公司大多采取“双
班制”对外租车。两名司机

合租一辆车，每月单日子跑
车的司机，跑够一天一夜后
交车，双日子只能在家睡
觉，由其对班开车上路。“我
和对班每月的纯份儿钱各
是 3300元，每人跑车 15天，
每天的份儿钱是 220 元，每

天玩儿命地跑，每月才能赚
4000元。”出租车司机刘师傅
说，如果每周休息1天，他就
必须拿出880元去交份儿钱，
再减去每月300元的饭费，每
月只能剩下2880元钱，“不是
不想休，是休不起。”
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“油价运价联动”双方都支持
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北京出租行业热议“新规定”

司机买车挂靠公司

当时，出行难问题凸显，政府提倡
发展出租车事业，一些国企响应号召成
立出租车公司。当时的出租车公司实
际没有车，车辆是由出租车司机自己购
买的，车型多为面的（面包车），出租司
机采取每月上交三四百元管理费的形
式挂靠到出租车公司。

上世纪90年代初

司机出钱公司买车

为加强对挂靠到公司名下司机的管
理，公司采取“借司机钱买车再将车辆租
给司机”的方式运营。司机出10万元钱
以借款名义借给公司，公司给司机打欠
条，车辆所有权属于公司，司机需向公司
缴纳每月数百元的管理费，车辆使用至
报废，公司向司机所借10万元不再返还。

1991年前后

公司收押金和“份儿钱”

1997年前后，出租车公司自己出钱
买车，然后再租给司机，真正的租赁关系
形成。出租车公司为保证车辆正常使
用，向司机收取3万元左右的风险抵押
金，司机退出时，抵押金退还。从此，出
租车公司开始向司机收取“份儿钱”，数
额从1000多元/月发展到3000多元/月。

1997年前后

企业内部承包制

1997年以后，劳动部门开始强制出
租车公司和司机签署劳动合同，加之政
府要求出租车公司承担社会责任增多，
份儿钱最终涨至 5175 元/月（车型不
同略有差别）。此阶段，出租车公司和
司机的关系为“企业内部承包制”，即同
时具有劳动合同关系和租赁关系。
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新规定中提到，合理确定承包费用，出租车司机每周至少休息一天。对
于北京出租行业是否符合这一规定，出租公司和出租司机也有不同的意见。

2月 27日，交通运输部等三
部门联合宣布，全国各地将逐步
推行出租汽车企业员工制经营模
式，代替目前的承包挂靠制；普遍
开展以车辆承包费用（“份儿
钱”）、休息休假等为主要内容的
工资集体协商等多项新规定。

昨日，记者就此采访北京多家
出租车公司和多名出租车司机。

本版采写/本报记者 韩宇明 汤
阳 郭超 张永生 甘浩

夏日里，东直门外斜街，一位出租车司机在休息。 本报资料图片 记者 孙纯霞 摄


