
01版

责编 王春秋 美编 李铁雄 李腾飞 责校 徐骁

www.bjnews.com.cn

有 立 场 的 体 育

2012年3月12日 总第332期 逢周一出版

赛道
Side

周刊
■ 论道
中超大兴
营销足球

这是一种难以名状的奇
特体验：一边是国家队与约
旦队应付差事的无聊，一边是中
超冠军恒大5比1狂胜K联赛老大
全北的欢宴；一边是青少年培养雷声
大雨点小的扯淡，一边是2012年中超拍
案惊奇的开场——西部酒神茅台绝杀东
部沿海电老虎鲁能、南方地产新贵富力击
败北方豪门国安。两个两边叠加，具有超
现实的荒诞，而这正是当下中国足球的
本质特征：高度精神分裂。

这里，是官僚主义不作为和商业
主义大作为的共同天堂。恒大地产许
家印、万达广场王健林和九城游戏朱
骏，无疑是这一波商业浪潮的灵魂人
物。在空前商业浪潮的裹挟下，中国
足协像是漩涡里不停打转的小树叶，
出台所谓管办分离，不过是倒逼机制
下的且战且退。由此一夜之间，中国
足球在管理机制上实现了从官办商助
到商办督官的巨大转折。这既是近十
年前G7革命的借尸还魂，也是整整20
年前红山口会议精神的升级和深化。

我们不反对以一种崇高的视角
——正像所有俱乐部老板所宣称的那
样——将许家印们的足球行为看做企
业回报社会的善举，但是足球本身的
营销价值才是问题之核心，完全不必
对此商业行为进行道德评判。无可置
疑的是，在政府足球倦怠、筹码足球式
微之后，营销足球正成为中国足球的
主流。许家印们的大手笔投入预谋着
商业和声誉的双重胜利，商业意味着
直接的利润，而声誉则是曲线盈利。

营销足球的兴起摧毁了既有格
局，使得两三年前还散发着破落贵族
气息的广州，一跃成为中国足球地理
的中心。在之前的政府足球和筹码足
球并举时代，风生水起的是被政府指
定的国企和以足球为筹码跟政府讨价
还价的民企，而广州市政府对足球的
意兴阑珊，则直接导致了粤派足球的
塌陷。恒大地产许家印和富力地产张
力的对位营销战，勾勒出了商业时代

“竞争出效益”的最高真理。
改变足球地理的，还有一朵不合

时宜的奇葩贵州人和，它源自大上海，
途经西安，攻打重庆未果，转而驻扎贵
阳。人和执意高举筹码足球的大旗在
西部游走，是因为只有西部，还存有尚
未做商业开发的防空洞工程，而众所周
知人和集团的核心业务正在于此。“逐
水草而居”有悖于足球的城市运动本
性，历史上，八一、西藏等队伍都在游走
中消亡。人和喝了茅台，暂时滋阴壮阳
嘴不臭，但能游多久，是个疑问。

营销足球大行其道，虽然它并非职
业足球的最高形态，但比之政府足球
和筹码足球，其进步性毋庸置疑。只是
在其令人陶醉的灿烂容貌背后，我们尚找
寻不到它与国家队、与青少年培养的直接
关联。 □张路平（《全体育》总编辑）

（相关悦读：C02-C03）

陪练
人生

在中国体育界，
“陪练”是个苦差事，付
出多、收入少、难出头，
受累或挨打是他们的
工作。比如现恒大女
排助教、曾为中国女排
服役8年，助队夺得雅
典奥运冠军的张建章，
他们是不可或缺的“冠
军垫脚石”。金牌教练
陈忠和、奥运拳击冠军
邹市明，他们光鲜夺目
的职业履历也始于不
为人知的小角色：陪练。
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