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●段冬，58同城网副总裁
在应聘时，海归经历

可能加分，但也可能变成
减分因素。我曾遇到一名
读完MBA回国的海归，本
科在国内学的是财务专
业，MBA 读的金融专业方
向，但他的求职目标则是
市场营销方面的工作。这
难免会让招聘者认为他出
国留学时并没有想清楚自
己的兴趣爱好和职业发展

规划，可能仅是为了获得
一个学位。而且，该求职
者在用英文作自我陈述时
磕磕巴巴，更让人质疑其
留学含金量。本来招聘者
对海外 MBA 的期望值就
相对要高，而求职者的表现
又不佳，在这种情境下，海
归背景反而成为减分因素。

对国内企业而言，招
聘海归时，最看重的往往
是他们的眼界和创意能

力，因为国外教育更强调
对学生自主学习、主动学
习以及创新能力的培养。
尤其在招聘一些营销、项
目管理岗位的人员时，企
业对海归的期望值可能会
高于国内学生。

从实际工作表现看，
前半年很难看出海归和国
内毕业生之间的差别，但
半年以后，海归在团队协
作、项目管理、组织协调能

力、问题分析能力等方面
的优势会逐渐显现出来。
有一些海归容易犯的毛病
是不踏实，朝三暮四。一
般而言，从了解工作到独
立承担项目需要 1 年半的
时间。面对工作经历少于
1 年半的跳槽海归，我会
觉得他在原有企业的工作
没做完，即没有完成从了
解企业到为企业创造价值
的全过程。

●刘兴阳，中华英才网
资深人力资源专家

面对严峻的就业形势，
海归也不用过分担心。海
归在语言沟通、思维习惯等
方面具有优势，但这些优势
需要和专业能力充分结合
解决工作中的实际问题，切
忌只抱着海归的招牌而不
会解决实际问题。此外，在
海外求学期间，应积极寻找
在现代企业实习的机会，积
累工作经验，这也会成为回
国找工作的差异化优势。

对于求职者来说，首先
要在个人发展需求、求职需
求与企业用人需求之间找
到共同点，分析个人与企业
双方在未来发展变化中存

在的机遇和挑战，在此基础
上进行职业生涯规划；同时
要有良好的求职态度，对
薪资要有合理的预期，毕
竟薪资定多少并不直接取
决 于 个 人 智 力 投 资 的 多
寡，而在于真才实学的高
下。另一方面，适当注意
求职技巧，学会写好简历，
突出自身优势，如语言、海
外求学的背景、全球化视
野、跨文化适应性等，同时,
在如何将自己的这些优势
与企业实际需求结合解决
实际问题方面,也要做出理
性的思考；另外，也可以采
用一些新兴的求职渠道，
如微博、手机客户端等，提
高求职成功率。

别让海归背景成为减分因素

●赵峰，北京海外学
人中心副主任

现在每年回国就业、
创业的海归的人数越来
越多。许多留学生在国
外刚读完硕士甚至本科
就回国创业。所有在京
的海归符合申报条件都
可申请项目支持，通过北
京海外学人中心的专家
评审后，政府提供 10 万
元企业开办费。2012 年
首批北京市留学人员创
办企业开办费资助资金
申报已经启动，材料接收
截 止 时 间 为 4 月 6 日 。
2012 年拟组织三次答辩、

评审工作，分别在 4 月、7
月和 10 月。

海外学人中心统计
发现，除不到 15%的留学
回国人员选择创业外，其
他的还是需要就业。针
对这一海归主要群体，北
京海外学人中心会帮助
他们和企业之间搭建服
务平台。在中心主办的

“海外学人网”上，海归在
回国前就可发布个人信
息，有招聘海归人才需求
的企业也会公布招聘信
息。与综合网站相比，该
网络平台更有针对性。

今年，中心从 3 月 10

日-6 月 9 日将推出在线
的“海外人才引进推介活
动 ”，目 前 已 发 布 招 聘
信息的客户包括中国证
监 会 、中 国 银 行 、北 京
市科学技术研究院等单
位以及部分海外学人创
业企业等。

此外，每年科博会期
间举办的“北京留学人才
招 聘 会 ”也 吸 引 了 大 量
企业，留学人员可持《留
学 人 才 求 职 登 记 表》和
国外学士以上学历学位
证书复印件现场领取入
场券免费参会。

最后，还需提醒的是，

海归最好在回国前做好材
料方面的准备，包括：学历
学位证书、成绩单、学位
论文（原文或节选）、中国
驻外使领馆教育处或教
育组开具的留学回国人
员的证明等。海归享受
优惠政策，办理相应的手
续，需要提供这些材料。
如果材料没有准备齐全，
回国后在求职、办理北京
市（留学人员）工作居住
证或留学人员的北京户
口时，会遇到麻烦。

D08-D09版采写
本报记者 缪晨霞

海归创业、就业均有政策和服务支持

对薪资应有合理预期
可借助新兴求职渠道

（上接D08版）
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4月24日，澳大利亚贸易委员会与智联招聘合作举办
的首届澳大利亚中国毕业生专场招聘会将在上海举行。
目前共有15所澳洲大学参与此次活动。毕业生在线报名
系统已经在智联招聘网上开通。活动当天将安排一系列
讲座，邀请参与企业代表针对不同的行业给予现场求职人
员职业规划指导。
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●吉涵斌，贝塔斯曼
中国人力资源总监

不管求职者是不是海
归，我们都会考察其商业
头脑、团队合作、创新胆魄
和思维、学习、执行能力，
以及人格的成熟度。相对
而言，海归的见识、思维方
式、文化和多样性的包容
度以及社交圈子可能因为

一段时间国外的教育和工
作经历而变得更为开放。
但同时，也有一部分人的
心理预期会与现实有反
差，造成心理上的落差，能
否把握好情绪会影响回国
以后的适应性。

就我们公司而言，工
作经验欠缺但有潜力的
海归通过考察后还是从

初级工作开始做起，例如
高管助理或是一些专业
入门级的工作。在这样
的平台上，他们比较容易
在最短时间内接触到繁
复的日常运营和战略课
题讨论。决定他们在公
司的职业发展是其工作
表现，有些可能因不适应
而被淘汰，有些会根据他

们表现出来的能力而走
向现有业务运营或向新
业务拓展。

在国外有过工作经
验的人一般会应聘专家、
中层管理以上的职位，技
能合格是敲门砖，与企业
文化上的契合度则是这
类海归在公司职业上升
通道的重要因素。

有潜力、缺经验的海归要从初级工作做起


