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中国的首代房企大佬们，曾
经将荒滩变为花园城市，也曾挥
洒人生创造种种传奇。但廉颇
老矣，他们或隐或退或离，历史
大幕正在转换主角。

3 月，地产大亨“富二代”接
班，再次成为一个热门话题。

年轻人“上位”

碧桂园 3 月 27 日宣布，执行
董事杨惠妍获委任为副主席，主
要负责参与制定碧桂园集团的

发展策略。3 月 24 日，合生创展
也传出消息，董事局主席朱孟依
之女朱桔榕将担任集团的常务
副总裁，近期正式公布。今年，
杨惠妍31岁，朱桔榕23岁。

在公司管理方面，碧桂园
形成了三派风格：第一代创业
元老、第二代家族承继人和职
业经理人，各司其职。

合生创展则更多被烙上家
族式企业的印记。有消息称，从
谢世东到薛虎，合生创展几任总
裁的离职都与老板朱孟依的强

势作风有很大关系。家族与经
理人的权力之争，在合生身上似
乎更加明显。

考验刚刚开始

事实上，当一家公司发展壮
大之后，未来是交由家族来管理
还是由职业经理人来操作，这已
经成为中国目前很多民营企业
都面临的选择。

兰德咨询总裁宋延庆认为，
把企业最终交给子女来打理，不

管是民营房企还是上市公司，国
内国外都非常普遍，也不存在任
何法律问题。“如果可能的话，我
比较赞成公司管理下的职业经
理人模式，‘二代’毕竟在公司
管理理念、战略规划上会与创
业元老、功臣存在歧义，其接班
往往需要经过长时间的考察与
磨合，初期总会出现或多或少
的水土不服。即使子女进入公
司董事会，可以将经营权和所有
权分开，子女未必参与经营权。”

这方面香港家族化企业呈现

出了与国内完全不同的做法。作
为家族第二代加入企业管理的汤
臣集团副主席汤珈铖就曾表示，
在他的规划中，汤臣以后应该有
更多专业的人士来管理经营，而
他或者汤家人的角色则是公司的
大股东，负责投资和看报表。

在地产界，“富二代”上位
早已悄然开始。接班不当会严
重影响资源的利用，影响企业
今后的发展。对于这批含着金
汤匙长大的富二代，考验才刚
刚开始。

“房二代”忙接班
碧桂园、合生创展第二代家族承继人接班；业界称，比较好的做法“二代”是大股东，由职业经理人管理公司

杨、朱家族
“千金”接班

第1类：初露尖角型
代表：杨惠妍、朱桔榕

在已经上位的地产富二代中，最早
进入人们视野的要数碧桂园董事局主席
杨国强的女儿。

2007 年，杨国强的二女儿杨惠妍因
代理家族持股晋升中国首富的故事，让
她成为中国知名度极高的“富二代”代
表，从那时起，她也被视作老杨家理所
当然的接班人。

资料显示，杨惠妍毕业于美国俄亥俄
州立大学，获得市场营销及物流专业学士
学位；2005年，杨惠妍加入碧桂园集团担
任采购部经理，2006年 12月即获委任为
碧桂园执行董事，并兼任碧桂园集团若干
成员公司的董事；目前主要协助父亲并参
与制定碧桂园集团的发展策略。

如果说杨惠妍是地产富二代中的旧
面孔，那么朱孟依的掌上明珠朱桔榕则
是新近蹿红的另一位“传奇”女子。根
据公开资料显示，她就读于中国人民大
学金融学专业，2009年 12月起开始在合
生担任总裁助理，分管公司财务、人力
行政管理等方面工作。日前，朱桔榕已
正式担任集团的常务副总裁。

张量多点发力
以“双老板制”著称的富力地产，其

联席董事长张力也开始培养儿子张量
作为接班人，但张量并不是只在地产。

最新的消息是，3月 23日，张力旗下
的“力量矿业”在香港上市。据招股说明
书显示，在上市前，张力拥有力量矿业
70.8%的股权；上市完成后，把控股权转
让给了其子、年仅30岁的张量，张量成为
力量矿业实际控制人。目前，张力和张
量同时担任力量矿业的执行董事。

在坊间，张量为人所知的是，多年前
曾利用富力地产各地楼盘的资源，创办
号称“全国首创房地产垂直搜索引擎”
狙房网，其性质是专门针对大型房企的
网上3D售楼咨询平台。据悉，他还曾经
创办饮食集团，其旗下的公关公司“普
及中国”也为人所知。

张 量 目 前 最 大 的 成 就 是 创 办 于
2003 年的恒量集团。该建筑集团的业
务范围包括机电设施、电力设备、通讯
设施、建筑智能化设施、城市及路灯照
明工程施工维修保养等等，总部位于广
州富力君悦酒店南塔。

第3类：多元发展型
代表：张量

相比之下，有一些的“富二代”则低
调一些。

星河湾董事长黄文仔长女负责材
料采购工作；王健林儿子王思聪出任万
达董事；新世界发展主席郑裕彤之职位
将由长子郑家纯接任；朱树豪长子朱鼎
健接手骏豪集团；世茂集团董事长许荣
茂的儿子许世坛也开始频频露面，他
负责住宅业务，而女儿许薇薇重点负
责世茂旗下商业地产业务；合富辉煌集
团董事长扶伟聪之子，扶而立已开始接
任一些公司的管理工作。

此外，朱孟依家另外两位公子也在
慢慢“上场”。根据资料显示，大公子朱
一航目前是广东珠江商贸物流集团的
董事长。在上任前，曾独自运作一家名
为“远富”的房地产公司，随后卖给了合
生创展。珠江商贸的投资方向包括轻
纺、服装、家居、建材等成熟商圈的产业
综合体；由星级酒店、甲级写字楼和高
档公寓组成的城市综合体；以及集研发
办公、展示中心、写字楼、酒店、公寓、商
务配套等为一体的工贸产业园区。其
小公子朱伟航也进入了珠江投资学习
公司运作。

多位“公子”
低调潜行

第2类：潜伏型
代表：王思聪、许世坛等

■ 细探“二代”

王中海“单飞”
北京拿地

第4类：单飞
代表人物：王中海

杨惠妍 朱桔榕

张量 王中海
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2010 年 7 月 1 日下午，海淀区清河
406 商业金融土地拍卖现场，经过近 90
轮争夺，个人买家王中海以 6350 万元
将该地块收入囊中，折合楼面价 14273
元/平方米，成交溢价率达到252%。

在公开资料中检索，王中海的父
亲是王超斌，系河南省工商联副主
席、河南台兴房地产有限公司董事
长、河南中陆物流配送有限公司董事
长。代表作是被称作全国最大的仓
储式购物中心——中陆物流广场。

据其本人介绍，2005 年大学毕业
后，凭借“公子”的身份，担任了父亲公
司一个部门的经理职务。只是和部分

“富二代”不同，他没有在老爸公司继续
上升，而是在北京拿地后，向北京市工
商局申报注册中陆世纪房地产公司，正
式开始“单飞”。
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