
你是否只会干不会说，你是否讲话紧张没思
路，你是否因此错失良机？

———建立当众讲话自信，提升成功人士魅力，欢
迎参加《当众讲话体验课》，前10名预约免费参加。

报名热线：5820713258207179
朝阳区建国路93号院万达广场6号楼1006 网址:www.lhyj.cn

当众讲话培训
代理记帐、代办执照
代办社保、清理乱账
13146201611

工商注册
公司注册、变更、
增资、记帐、年检
13331114359

应急贷款咨
询

急用钱、当天放款、费用低
卓杰
投资5101872718611865464电话：

★房屋抵押贷款（下款快、成数高）
（全款、分期、经适、成本价）均可贷款
★中小型企业、个人信誉贷款咨询
★车房质押贷款（当天放款）

专业车、房质押贷款咨询

大额放款、点位超低、当日放款
5101610124h咨询热线： 光驰

投资

★房屋抵押贷款 质押贷款 疑难贷款
★为个人企业提供应急资金周转
★各种形式房产、车辆、信用

分类广告 广告热线：8775731187750899（传真）监督投诉电话：18701083688 提示：使用本版信息时请查验相关证件，本版广告只作为信息咨询，不作为承担法律责任的依据。

15201655106
承兑汇票服务咨

询

13651095577

车房贷款 短期借款
无抵押免担保当日放款

咨
询

诚信贷款咨
询

18821888823
免抵押，免担保。手续齐全可当天放款代办银行卡18686006013李先生

咨
询

遗失声明
北京北臧村马村迎宾
副食商店不慎将个体
工商户营业执照副本
丢 失 ， 注 册 号 ：
110115600042953

特此声明作废

遗失声明
北京聚福天成酒店管理有限公司
（注册号：110105012782711）不
慎将营业执照正、副本及银行开
户许可证丢失，开户行：深圳发展
银 行 北 京 花 园 路 支 行 ，
J1000089503901， 帐 号 ：
11010999389701特此声明作废

遗失声明
房屋所有权人张燕不慎将坐落
于朝阳区安翔里27号楼19层
1904的房屋所有权证丢失，所
有权证号：京房权证朝私字第
103746号。 特此声明作废

遗失声明
北京依维思高装饰设计有限公
司不慎遗失中国建设银行北京
永安支行开户许可证，开户许
可 证 核 准 号 ：
Ｊ1000020700701，开户许可
证编号：100000191355，账号：
11001042300053001097

特此声明作废

遗失声明
北京顺丰正发小吃
店不慎将个体工商
户营业执照正本遗
失 ， 注 册 号 ：
110108604104974

特此声明作废

遗失声明
本人严青娇在苏宁电器
旧宫店购海尔冷柜，不慎
将发票和提货单丢失，发
票号：01100111001174
04103408021， 单 号 ：
0449408140D00188759

特此声明作废

遗失声明
房屋所有权人王鹏不慎
将座落于朝阳区安立路
56号 2号楼 11层 1105
的房屋所有权证丢失，所
有权证号：京房权证市朝
私字第3130310号。

特此声明作废

遗失声明
北京沙河天照天礼
品店不慎将个体工
商户营业执照正本
遗 失 ， 注 册 号 ：
110114601034200

特此声明作废

8379261183797373

库房出租
南四环新发地西 500米，
200-3000m2库房优租。

13032256309

个人售燕莎后一居
78平七楼北房精装、房本过五年可改两居

房产信息

法律咨询广告热线：87757311

著名刑事辩护律师承办：职务、经济犯罪和一般刑事案件
民商事资深律师代理：房地产，婚姻家庭、继承纠纷，
债权、劳资纠纷，工伤，交通事故等案件
公司治理及合规 证券发行及上市并购与投融资
国际贸易救济及WTO争端解决 知识产权纠纷

全国免费法律咨询热线：4006-010-148 010-52430115
地址：北京市朝阳区八里庄西里99号住邦2000商务中心2号楼1702B

北京元辅律师事务所

《中律人》网战略合作伙伴

24小时电话：

特快追收大小欠款
正规公司 市场调查
承接全国业务
5120694413161460000

不
成
功

不
收
费
咨
询

地址：建国门桥华声国际大厦（地铁建国门站B口出北150米）网址：www.juxinhefa.com

遗失声明
西城区金丝胡同 2
号 1房间承租人为
韩井泉的北京市公
有住宅租赁合同遗
失现声明作废。声明
人：宋桂兰。

遗失声明
北京英芳岩博商贸
中 心 ， 注 册 号 ：
110106603455064，
不慎将个体工商户
营业执照（正）本丢
失。 特此声明作废

遗失声明
北京市海芳恒通商
店 ， 注 册 号 ：
110106600413686，
不慎将个体工商户
营业执照（正）本丢
失。 特此声明作废

遗失声明
陈晓玮，不慎将一
级建造师执业印章
丢失，注册编号：京
111060803431

特此声明

遗失声明
北京十三陵天天发商
店，不慎将食品流通许
可证（正、副）本丢失，
许 可 证 号 ：
SP1101141050015621

特此声明作废

遗失声明
北京丰兴盛发五金销售
中心不慎将税务登记证
正本遗失,京税证字：
110106196309143058

特此声明作废

遗失声明
房屋所有权人程全不慎将坐落于
朝阳区和平街十三区 33号楼 6
层608号的房屋所有权证书（房
屋他项权利证书）遗失，证书号
为：京房权证朝私成本字第
248169号。 特此声明作废

遗失声明
北京市华源北义商贸有
限 公 司 ， 注 册 号 ：
110113012257304， 不
慎将营业执照正本丢失。

特此声明作废

10-500万快速放款
快速无抵押贷款 咨

询

156-5246-0234
金融贷款

遗失声明
北京市利旺达家电维修部
不慎将支票购买证和银行
开户许可证遗失 （开户
行：北京银行新源支行，账
号：05108001201050583
87，核准号：J100000095
7201） 特此声明作废

遗失声明
中交第四航务工程
局有限公司北京办
事处不慎将营业执
照正本遗失，注册号
110103009674127

特此声明作废

遗失声明
蕊霞 （护照号：
14201663）不慎
将常驻记者证遗
失 ， 证 号 ：京
R-2008111717

特此声明作废

遗失声明
路荣生不慎将二级建造
师资格证书遗失，证件号
码：BJ0014823

特此声明作废

遗失声明
雷于琴不慎将二级建造
师印章，二级建造师资格
证书遗失，证件号码：
BJ0012390特此声明作废

遗失声明
杨俊虎不慎将二级建造
师印章，二级建造师资格
证书遗失，证件号码：
BJ0017438特此声明作废

遗失声明
北京沁芳桑蚕丝制品有限
公司不慎将北京市农村商
业银行顺义支行银行开户
许 可 证 丢 失 ， 账 号 ：
0801000103000019204
核准号：J1000029115201

特此声明作废

遗失声明
北京天伦珠宝有限公司分
店（税号：110108767525
400），不慎将税务登记证
正、副本及以下商业企业
专用发票遗失，发票代码：
111000421011，发票号
码：10526126-10526150

特此声明作废

遗失声明
房屋所有权人杨春不慎
将座落于朝阳区芍药居
北 里 113号 楼 19层
1909的房屋所有权证丢
失，所有权证号：京房权
证朝私字第12453号。

特此声明作废

提供建造师、工程师
建筑资质
010-5626316813910405128

多家银行合作的好项目，大、中、小投资均可高回报。
最新商机

13161188345

综合信息

遗失、声明、公告、拍卖
电话：87757311

省级大报，权威机构指定刊登：
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B06记者手记

潜规则或显规则

生存还是死亡，这是个永
恒的话题，正如潜规则和显规
则，它们相生相克此消彼长却
又如影随形。

公开透明、公平竞争与监
管有序谓之显规则，暗度陈
仓、结党营私结合权力寻租可
谓潜规则。

究竟遵循显规则，还是趋
利于潜规则，你有选择的自
由，当然也要承担相应后果。

“潜规则”的能量

一家纺织厂老板说，
他也知道是违规行为，也
担心资金打了水漂，但不
敢得罪银行，也不敢得罪
江阴农行的优秀年轻干
部孙峰

中国农业银行江阴要塞
支行行长孙峰在非法融资数
亿元后，得以携父母子女从容
潜逃国外，卷走巨额资金，这
究竟如何发生的，此刻，制度
显规则完败于投机牟利的潜
规则。

沿着孙峰的成长轨迹搜
寻，我们发现太多的潜规则为
其所用，父母二十年前地方显
赫企业家的身份无疑为家资千
万的他提供了一个无比优越的
成长环境，让其总比太多的人
更容易成功，中专学历很低、竞
争太激烈、笔试面试太难，这都
不要紧，时任江阴农行一把手
的徐林仁是其父母的至交，不
仅破格录取，还被收为老行长
的得意门生。

徐林仁浸淫金融系统数
十年，彼时已是江阴地界的银
行泰斗，桃李遍布当地各大金
融机构，一手组建了当地的行
会组织农村金融学会，总部就
设在江阴农行。

师傅领进门修行在个人
但孙峰能在江阴金融界纵横
捭阖、与企业家打为一片，无
疑离不开他师傅的人脉和提
携，太多的银行领导与孙峰一
样都是徐林仁的弟子，作为孙
峰顶头上司的江阴支行原行
长唐国华更是给了小师弟太

多的关照——不到三十岁就
任命为基层支行行长，三年内
担任三家重要支行行长，被系
统内确定为优秀年轻后备干
部，如果孙峰没有出逃，孙就
任江阴农行副行长的几率几
乎是百分之百。

于是，在被称为“中国第
一强县”的江阴、在曾集体荣
获全国五一劳动奖章的江阴
农行里，家庭殷实、背景不俗
的孙峰被认为是“最年轻、最
有才华、最有前途”的基层行
长，此时的孙峰正在频繁向各
大企业热情推销他的所谓能
保值升值的“理财产品”，遭到
拒绝后则是赤裸裸地“借钱”，
坦诚相告是偷偷在做国家明
令禁止的“过桥贷款”，可共享
丰厚的高利贷息差。

一家纺织厂老板告诉记
者，他也知道是违规行为，他
也担心资金打了水漂，但他不
敢得罪银行，也不敢得罪江阴
农行的优秀年轻干部孙峰，他
说，被银行盯上我们就死了，
贷不到款或者催我们还贷，资
金链就断了，生产就得停顿，
我们对银行充满“敬畏”，更何
况我们觉得这种类似于高利
贷的“过桥贷款”是整个银行
系统普遍存在的潜规则，几
乎所有的信贷员都这么搞，
帮贷款到期客户拆借资金，
还旧款借新款，由贷款企业
支付高额利息，“我认为很安
全，应该没问题，更何况孙峰
是银行行长，不信他我们也得
信银行啊”。

“显规则”的光晕

孙峰作为基层支行
的一行之长，为何能用单
位的办公电话持续向企
业借钱，大量资金的转入
和流出，银行就没有察
觉，监控体系何在？

记者走访当地的企业主
和多名金融从业者，他们都坦
言，在银根紧缩、资金稀缺的
苏南地区，企业要想发展只能
借助高利贷，因为银行从来都

是帮富不帮贫，设置了重重的
门槛，从抵押到担保规则众
多，作为中小企业主来说及时
贷款几乎是奢望，当地银行职
员则利用自己掌握的市场上
资金供需信息，进行“辗转腾
挪”牵线搭桥的资金借贷则迎
合了市场。

在孙峰当行长的两个乡
镇，融资的企业家最多，而在
连续多年被江阴市政府评为

“金融安全镇”的华士镇则诞
生了最大的融资受害者、与孙
峰合作的高利贷公司以及作
为“第一枚倒下骨牌”的借贷
企业，这让主抓工业的华士镇
副书记孙健无比尴尬，他说这
么多年的好名声，就被这么一
粒老鼠屎给祸害了，他感叹，
在银根紧缩中小企业融资难
的今天，在金融市场中银行拥
有绝对强势的垄断地位，一旦
监管不力，产生孙峰的行为几
乎是必然的。

而作为最大债主的华士
镇龙砂村支书赵积娣，据称间
接借给孙峰达 9800 万，当地
群众反映，此笔款项有村集体
的 5000 万，还有当地企业主、
镇干部的数千万集资款，尽管
孙健拿自己的党性和人格向
记者保证“无任何一名镇党政
领导参与融资”，但在苏南地
区，官员参与民间借贷牟取高
额利差似乎也是一个公开的
秘密。

话题再次回到规则上来，
银行对大额资金的不正常流
动、对干部职员的监管、对当
地民间借贷资金的监控都有
完整的制度，那孙峰作为基
层支行的一行之长，为何能
用单位的办公电话持续向企
业借钱、在办公室完成转账、
使用包含他姨夫在内的三个
账户，大量资金的转入和流
出，甚至数亿资金流向国外，
银行就没有察觉，我们的监控
体系何在？

这些疑问，我们无从得
知，因为银行和当地的政府三
缄其口，面对记者的采访，江
阴农行办公室主任回应，“我
们基层银行没有权力接受采

访”，那披露信息呢——等上
级的通报！

规则中“游刃有余”

孙峰全家老少6口出
国手续完备，而在这之
前，他变卖家产转租房屋
等等一一处理后事，说明
其蓄意已久计划详密，但
这些就不留一点痕迹？

作为经济发达地区的江
阴市，对干部监管不可谓不严
格，比如副科级干部实行个人
重大事项报批制度，出国的
话，不论旅游还是公务，都要
层层审批，最高至市委常委，
银行内又是怎么样呢，我从农
行系统内得到一份私事出国
审批表，表上出国理由、时限、
次数都有明确限制，需要一一
注明，另需要部门负责人、上
级分行人事领导和行长签字，
方能出行。

孙峰不仅是一个人出国，
还是全家老少 6 口，出国手续
完备，而在这之前，他变卖家
产转租房屋等等一一处理后
事，说明其蓄意已久计划详
密，但这些就不留一点痕迹？
难道我们的规则有漏洞？一
位银行系统老员工称，系统内
规则众多，似乎只能限制员
工，对于孙峰这样的领导还是
会随心所欲、来去自如，顶多
给 上 级 领 导 打 个 招 呼 而 已
——又是潜规则。

4 月 9日《江阴出逃行
长 桥断“过桥贷款”》版面。

新京报深度报道部
记者。当选2010年酷六
网公民大典“年度书者”，
曾被 GQ 杂志评为“最善
突破调查记者”。4 月 9
日发表《江阴出逃行长
桥断“过桥贷款”》。

【代表作品】

《养生作家马悦凌的“神医”
之旅》（2011年6月28日）
《河北“骗官书记”王亚丽调
查系列》（2010 年 2 月 28
日、3月3日、4月23日）
《上访者的精神病院》（2008
年12月8日）
《阜阳“白宫书记”调查系
列》（2008年6月22日）

黄玉浩

责编 高明勇 美编 叶绿 责校 李铭

被银行盯上我们就死了，贷不到款或者催我们还贷，资金链
就断了，生产就得停顿，我们对银行充满“敬畏”，更何况我们觉
得这种类似于高利贷的“过桥贷款”是整个银行系统普遍存在的
潜规则，几乎所有的信贷员都这么搞。

——一位纺织厂老板，如是解读农行江阴要塞支行行长孙峰非法融资数亿元


