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前不久在湖南
卫视播出的《太平公
主秘史》（45集）去年
以 5000 万元的总价
卖出了网络播放版
权，这一价格成为电
视剧网络最高价，也
侧面反映了视频网
站对电视剧版权的
疯抢现象。然后这
种现象在今年逐渐
改变，在今年的春节
电视节目推介会上，
零网络版权成交率，
让大家注意到视频
网站的回归理性。
据搜狐视频影视版
权中心总监马可透
露，今年一线剧集的
网络版权价至少下
跌了一半，有的剧集
甚 至 根 本 没 有 市
场。视频网站成本
压力过大，导致网络
播放版权价格越来
越理性。同时，一些
新 的 举 措 也 在 形
成。诸如，爱奇艺、
搜狐视频、腾讯等三
家公司建立“内容合
作组织”，联合购买
版权、分享资源等。
视频网站负责人都表
示，希望电视剧的网
络版权价格在市场杠
杆的调控下回归理
性。
本版采写
新京报记者 勾伊娜

电视剧网络版权价格“退烧”
一线剧集价格下降约一半；视频网站建“内容合作组织”，合买、分享资源成新举措

视频网站播放电视剧
回收靠三种模式：广告、版
权分销与收费点播。如果
网站购买的是独播版权，就
只能做广告或收费点播，只
有购买了独家版权才能做
版权分销（将播放权卖给其
他网站）。

经过几年发展，视频网
站行业格局已初步形成，在
盈利模式方面已经形成两
大阵营：一个是以优酷、搜
狐视频等门户视频为代表
的“免费收看＋广告”阵营，
他们的回收模式以广告收

入为主；另一个是以乐视为
代表的高清付费阵营，付费
点播、版权分销和广告，构
成其主要收入来源。

骤升的网络播放版权
价格，让视频网站的成本压
力越来越大，广告收入、付
费点播等模式无法保持成
本和收入的平衡。业界传
称爱奇艺 5000 万元购入的

《太平公主秘史》，其广告收
入只有十分之一，对此爱奇
艺 CEO 龚宇坦承“越贵的
剧亏损越大”。

搜狐视频影视版权中

心总监马可认为，视频版权
价格下降是市场行为，任何
过热都会出现自我调节。

“为争夺市场份额，2010、
2011 年视频网站大规模融
资，争抢影视版权，以争夺
流量与地位，从而抬高网络
版权价格，形成恶性竞争。
但现实是，广告价格是两倍
上涨，版权则是十几倍甚至
百倍上涨”。马可透露，网络
版权价单集过百万的电视
剧，目前为止不超过 10 部，

“百万是个坎儿，这个价格相
当一段时间都不可能再现”。

现象 一线剧集价格下降过五成
2009 年在荧屏上热播

的《潜伏》，在2008年仅以每
集1万元的价格出售了网络
播放版权。随着视频网站
竞争加大，从去年中开始，电
视剧网络版权价格一路飙
升：上半年价格还停留在单
集 30 万至 40 万元的一线剧
集，下半年已升至 80 万至
100万元。有传言称腾讯视
频以单集185万元的价格购
入的《宫锁珠帘》创历史纪
录，但据记者了解，45 集总
价5000万元的《太平公主秘
史》才是真正的“标王”。

“去年买（电视剧）就是
抢，有一种竞标举牌的感
觉，大家只管问‘能不能买
到’，抢了一年，开始反思值

不值”，爱奇艺业务发展部
高级总监张语芯说，从去年
11月开始，爱奇艺就不再考
虑购买虚报的高价剧。

到了今年 3 月，北京春
季电视节目推介会上，没有
一家视频网站出手购买电
视剧版权，“成交量低、价格
低、持币待购现象明显”。
搜狐视频影视版权中心总
监马可透露，今年一线剧集
的网络版权价至少下跌一
半，“去年湖南台的剧（确定
在湖南卫视的剧），单集价
格在百万左右；但就这个
月，价格已跌至单集三四十
万。二三线剧集，有的以很
低的价格被版权方收购，有
的根本没有市场”。腾讯副

总裁刘春宁感言：“视频行
业做了快八九年了，现在还
在亏本。没有一个行业会
永远烧钱烧下去。”

绝大部分的视频网站
意识到之前以高价争夺电
视剧播放版权的行为不够
理智，都试图采取新的模式
来促使市场调整版权价格，
这其中就包括多家视频网
站的合作。腾讯副总裁刘
春宁表示，“虽然今年以来
版权价格一路在降，但距离
理性的市场交易行为还有
一定的距离。视频网站联
合互享版权内容，加强内容
流通，促使版权价格回归理
性，优化市场结构，将促使
行业健康快速发展”。

原因 成本压力大，市场杠杆调节

1.找准自身定位再出手

据广电总局公布的数据
显示，2011 年全国生产完成
并获得国产电视剧发行许可
证的剧目共计 469 部 14942
集，却只有 3000 多集电视剧
能与观众见面。视频网站在
给影视剧提供了新的播出渠
道的同时，也巩固了自己挑
剔的买方地位。网络版权价
格下调后，视频网站在购买
剧集时更理性、谨慎，不再一
窝蜂地争抢。

马可称：“去年凡是电视
台想要的剧，网站都想拿。今
年是重点剧目以便宜价格买，
可买可不买的就不买。电视
剧主流还是为电视台服务的，
纯粹电视化的剧集，并不适合
在网上播。视频网站需要根
据自身定位和用户需求，买符
合在自己平台播出的、互联网
化的剧目。”

2.提升自制节目品质

另一方面，视频网站增强
与内容制作方的合作，这种合
作也意味着无播出平台的版
权代理商利润空间被极大压
缩。今年 3 月爱奇艺与多家
影视内容制作机构采取了“分
甘同味”的内容战略，即爱奇
艺以低价甚至免费购入视频
版权，双方可通过广告分成
的模式获得各自收益，张语
芯称“这会大大降低版权采
买的成本压力”。除了收缩
购买版权的投入，各家视频网

站还加大了自制节目的投入，
自制内容品质提升以及内容
的多样化，在一定程度上缓解
了版权的重压。

3.网站合作联合购版权

4 月 24 日，爱奇艺、搜狐
视频、腾讯视频在京宣布联
盟 组 建“ 视 频 内 容 合 作 组
织”，形成了当前中国互联网
视频行业最强大的整合宣传
和营销平台，涵盖了视频、门
户、搜索、社交网络等国内主
流互联网应用。对于集体中
意的剧目，三家联合购买版
权各摊1/3，再利用各自资源
集中推广、联合播出。目前，
三方已达成 9 部剧可以这样
合作协议。此外，版权互换
也将成为三方新的合作模
式，即各家拿出各自的独家
版权剧，三方共同商讨哪些
项目可以互换。腾讯副总裁
刘春宁解释称“这就好比电
视台买剧，有联合买的，有买
独播的，也有自制的”。

事实上，视频行业抱团
购买版权并非第一次。早在
2009 年底，酷 6 网与搜狐视
频联手建立国内首个“国际
影视版权联合采购基金”；
2010 年 2 月，优酷网与土豆
网也宣布结盟并推出“网络
视频联播模式”，但视频版权
价格并没有因此有所稳定。
视频网站的合作，是否能让
版权价格回归到一个合理区
间，实现“求同存异、良性竞
争”的行业目标，仍待观察。

■ 影响

乐视网高级副总裁高飞认为，目前影视剧的版权价格出现了波动，但一线热播
影视剧的价格依旧坚挺，“因为随着网络视频影响力的增强，影视剧在视频网站播
放所覆盖人群、带来的广告收益都将大幅增长”。由于看好其前景，高飞透露乐视
网已锁定2012年超过60%以及2013年40%至50%的热门电视剧独家网络版权。

乐视：热播剧价格仍将上涨
《心术》的制作方负责人万文君表示：“视频版权大幅下降，对制作方有一定影

响，但不会太大。”也有说法称，视频版权下降会促进明星片酬合理回归，对此万
文君称“明星涨上去的片酬不会出现大的下调，但是因为市场回收价格下降，传递
到前端制作成本下降，可能的情况是出现一大批性价比更合理的新人”。

制作方：明星片酬不会大幅下调

■
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2006年
《武林外传》
约1235元

2008年
《潜伏》
1万元

2009年
《新三国》
15万元

2009年
《新红楼梦》
20万元

2010年
《甄嬛传》
约33万元

2011年
《倾世皇妃》
约95万元

2011年
《太平公主秘史》
约111万元 2011年

《心术》
约100万元
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