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多家新卖场淡季开店
专家分析认为,目前家居市场供大于求,新开卖场或将面临更大压力

进入5月，北京几家卖场“新兵”招商甚至即将
开业的消息不断传出。金盛家居二度进京重金打
造的国门1号项目已经进入招商阶段，沉寂了近半
年时间的祥和之家即将于6月中旬亮相，香江家居
的全球家居CBD也在京东的香河开始了筹备。

值得注意的是，这些新卖场开店恰逢家居行业
相对疲软之时。业内专家分析认为，北京现有的传
统卖场是家居流通的主渠道，淡市下新卖场想争得
一席之地非常不易，生存将是新卖场的第一要务。

“保命年”却现开店潮

4月 28日，五一小长假的前
一天，位于顺义的北京临空皇冠
假日酒店内来了不少人，正在这
里举行的国门 1 号全球建材家
具集采总部招商大会吸引了来
自全国上百家品牌的四百余名
经销商。

这些人之中，有不少熟悉的
身影。就在两个月前甚至更早
的时候，他们还在参与集美家居
打造的电子商务体验馆招商，还
在搜集整理爱蜂潮城外诚店的
相关情报，还在为是否入驻祥和
之家而四处了解情况。

一 位 经 营 实 木 家 具 的 四
川经销商对记者反映，一个接
着一个的招商会已经让商家
们感到分身乏术，而各卖场的
招商方案更是令人忽略了市场
的清淡。

据了解，集美家居电商体验
馆以及爱蜂潮城外诚原计划于
今年五六月份亮相，半年多来淡
出人们视线的香河之家以及主
打软装饰品的饰界风都将开业
时间选在了六月中旬，金盛家居
的国门 1 号将于年底开业，香江
家居位于京东香河的全球家居
CBD也已启动建设。

作为家居行业最主流的流
通载体，家居卖场开店并非新鲜
事，但在 2012 年这个普遍被认
为应当蛰伏以求“保全性命”的
光景里仍然大手笔开店来拓展
地盘，着实吸引眼球。

找新鲜点 走差异化道路

自 2010 年楼市调控以来，
面对连年萎缩下滑的装修需求，
僧多粥少的现状时常让众卖场
和商户们抱怨“吃不饱”。如此
激烈的竞争下，新开卖场均表示
将以区别于传统卖场的新模式
作为出奇制胜的武器。

国门 1 号的主办方，北京金
盛顺鑫置业投资有限公司副总
经理郎伟表示，考虑到精装修住
宅是未来的主流趋势，因此国门
1号将核心业务定位为面向房地
产开发商和装饰公司的集采业
务，借以区分于主要面向终端消
费者的传统卖场。卖场将广泛
引入各大品牌在北方地区的营
销总部，并定期组织团购、集采、
工程采购等形式发展。同时，卖
场也兼顾零售业务，以服务顺义
及周边区县的别墅、商品房楼盘
消费者。由于自持物业且远离
市区，郎伟透露，目前卖场公布
的招商价格为 178 元/平米/月，
低于市区内同类卖场场租。

与 2011 年的高调张扬的招
商相比，今年祥和之家明显要更
为低调和谨慎。在经历了管理
层换血、经营策略调整后，祥和
之家终于将在六月中旬开业。
经多方打探，记者从卖场相关负
责人口中得知，即将亮相的祥和
之家将定位于“全球品牌家具自
营店”，即一改此前靠场租生存
的租赁模式，转而直接从家具工
厂采购产品，产品的进、销、调、

存各环节均由卖场负责，省去中
间商环节和场地租金，依靠销售
差价来获取利润。通过产品调
整 ，祥 和 之 家 将 以 中 端 产 品
60%、高端低端各 20%的比例来
区别周边中高端卖场。

行业变局仍待观望

虽然即将亮相的新卖场仍
处于招商或改造之中，但已经引
发了高度的行业关注。在当下
京城主流卖场的沙盘上，卖场新
兵的加入、新模式的出现是否会
导致竞争进一步加剧，有限的客
流和销售被进一步瓜分，无疑是
业内最关心的话题。

居然之家总裁汪林朋表示，在
大环境不利时逆市而上开店，是正
常市场竞争的表现。现在评论新
卖场瓜分市场蛋糕还为时尚早，
相反，如果真正有符合消费者和
商户需求的新模式、新业态出现，
还能够带动市场蛋糕的扩大。另
有传统卖场负责人认为，老卖场
长久以来积淀了深厚的品牌美誉
度和消费忠诚度，新卖场在此方
面还将面临严格的市场考验。

北京市场协会家居分会秘
书长刘晨称，在当前家居流通供
过于求的情况下，新生卖场首先
要解决的问题是在销售和服务
方面能否带给消费者更多的附
加值，其品牌的彰显也需要漫长
的市场过程，新卖场带来的行业
影响仍然有待观望。
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金盛二次进京，其国门1号项目正在招商中，由于地处顺义，其核心业务定位为面向房地产开发商和装饰公司的集采业务。

目前主流的家居卖场多以摊位制市场为主。


