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记者：为何首先在EMBA
学员中推出iCourse系统？

薛东明：因为EMBA学员
都是在职学习，常常需要全球
出差旅行，学习时间更为紧
张，更有将碎片化时间充分
加以利用的需要。iCourse 课
件系统为学员提供了一个可
以随时随地不受限制的学习
平台。

记者：与MBA学员相比，
EMBA学员年龄较大，对电子
工具的使用可能也不如年轻
学员熟练，如何保证他们的使
用效果？

薛东明：对于平均年龄
近 40 岁的 EMBA 学员而言，
如 何 适 应 这 一 年 龄 层 次 学
生 的 学 习 习 惯 也 是 我 们 在
设 计 系 统 时 重 点 考 虑 的 因

素 。 设 计 中 我 们 尽 可 能 模
拟他们的学习习惯，比如在
iCourse 课件系统中，我们利
用 iPad 本 身 便 于 操 作 的 特
性，并在此基础上设计了手
写和拍照做笔记等功能，为
他 们 创 造 贴 合 传 统 阅 读 习
惯的阅读体验。

记者：目前商学院的电子
化教学是不是更多停留在纸
质教材电子化的层面？

薛东明：不是。我们的
iCourse 课件系统并不是简单
地将传统的纸质教材转换成
电子教材，而是还包含了完善
的课件管理功能，并且和中欧
现有的学习管理系统 Black⁃
Board 进行深度整合，同步获
取学生的课程信息，从而在云
端课件库自动产生学生专属

的课件库。当班主任将一门
课程的课件预制在课件管理
系统中时，所有选修该课程的
学生都可以在自己的课件库
中查看此课件，并进行下载阅
读和学习。

记者：对商学院而言，案
例和教授研究成果都会涉及
到知识产权保护的问题，电子
化之后如何应对盗版？

薛东明：iCourse 系统的
开发耗费了大半年的时间，
其 中 很 重 要 的 一 部 分 工 作
就 是 加 密 及 反 盗 版 保 护 知
识产权，我们在课件内容的
版 权 保 护 方 面 采 取 了 多 重
安全措施。首先，所有课件
都 是 通 过 私 有 加 密 格 式 进
行存储和传输，我们使用的
传 输 技 术 和 银 行 使 用 的 技

术一样。其次，在 iPad 客户
端，配备、整合了学生身份
认 证 的 加 密 认 证 措 施 。 目
前，虽然高速 PDF 扫描仪已
经 能 够 实 现 从 纸 质 课 件 到
电子化课件的转化，但在版
权 保 护 方 面 比 较 薄 弱 ，而
iCourse 电子课件终端采用数
字水印、数字暗码和私有文
件格式等先进的加密技术在
电子课件产生的源头保护版
权不受侵犯，这使得课件内
容 只 能 在 有 限 的 范 围 内 流
转。也正是因为我们在知识
产权方面的严格举措，该课
件系统才能得到哈佛商学院
案例中心以及其他世界几大
案例中心的认可，授权我们
可以在课件系统中添加他们
的案例材料。
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移动互联网技术可能对
商学院教育最初的影响是“如
虎添翼”，移动互联网技术会
给商学院教育带来一定程度
的裨益。但更深远的影响是：
随着移动互联网技术在商学
院教学中的普及和深化，会变
革商学院教育模式本身。也
就是说，教育本身被技术改
变，或者说在技术发展的逼迫

下被改变，会有基于移动互联
技术的新教学模式产生。

这次教育+移动互联网
会是一次真正的变革，不同于
已经存在基于PC桌面的教育
IT 系统，也不同于传统“网
校”类的系统。iPad 的出现，
在短短 2 年时间已经从根基
上动摇了传统 PC 产业，而基
于移动互联网形态的教育应
用会是一次类似变革。

从宏观角度看，目前大部

分教育领域的移动互联网应
用还只是浅层次应用，本质上
只是传统 IT 教育系统的变
形。它的核心问题在于：IT
系统只是一件穿在教育本体
上的外衣。未来，真正具备变
革意义的移动互联网教育系
统应该是：教育不仅仅要具备
移动互联网的形态，还要因移
动互联网的形态而变革教育
机制本身。说到底，这场变革
是一场教育的变革，而不是移

动互联网的变革。
从全球范围看，互联网形

态的新教育最终一定会出现，
最终将变革教和学的固有模
式，并且会比预期的要快。现
在类似 khan 学院这样的机构
已经获得了谷歌和盖茨基金
会的投资。这个进程将在未
来的1-2年加速发展。
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互联网形态的新教育将改变教和学的固有模式

而霍特国际商学院校长 Stephen
Hodges博士也认为，“iPad 能够改变
学习的体验，我们对此深表认同。通
过应用 iPad作教学之用，我们可以为
学生和教授提供能提高学习效果的
最新工具和培训。”

在2012年第1季，霍特国际商学
院在其霍特网络上推出一系列主要
的应用程序，包括特别设计的 iHult
应用程序，令学生能够获得数码化的
学习体验，应用程序的功能包括校园
消息、教授指南、校园地图和学生活
动。另外，Hult Reader 应用程序让
学生更容易查阅课程的相关阅读资
料，藉此减少用纸。

虽然中欧刚刚开始在教学中引
入 iPad 和 iCourse 系统，但薛东明认
为，从学生和教授的反馈看，益处已
日渐显现。

“以前教授常抱怨提前发给EM⁃
BA 学生的阅读材料，学生并没有阅
读，影响课堂教学质量，但现在这种
情况已有明显改观。”薛东明说，借助
于云端课程库和中欧已有的学习管
理平台控制机制，教授可通过云端课
程库添加相关课程的讲义材料并及
时更新内容，学生可以在全球任何地
方，在他们的 iPad上拿到学习所需的
预读材料、课堂讲义、案例等全部的
学习材料。

而在以前，课程开始前需要给学
生寄大量相关的讲义材料，又厚又费
时，得提前 2 周寄出，当讲义材料突
然发生更新或者需要添加内容时，
就没办法及时分发到学生手中。而
且，数字化教学的推进也契合商学
院目前致力推广的绿色校园的环保
理念,“随着 iCourse 课件系统的使
用，每年可以节约 450 万张纸，相当
于约380棵树。”


