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上海滩“地王”股权复杂

资料显示，外滩 8-1 地块是
上海证大 2010 年 2 月以 92.2 亿元
夺下的，刷新了当时上海地王纪
录。地块位于上海外滩金融服务
区，项目规划建筑面积约 42 万平
方米，将建设大型商业设施和高
星级酒店。

为筹集资金缴纳土地款，上
海证大邀请了浙江复星（复星国
际旗下公司）、绿城中国等公司入
股，在SOHO中国收购之前，浙江
复星、上海证大、绿城中国以及磐
石投资（证大子公司）分别持有外
滩地块项目公司海之门的 50%、
35%、10%以及5%的股权。

2011 年 12 月 29 日，SOHO 中
国宣布将以 40 亿元从上海证大、
绿城中国、磐石投资收购项目50%
股权；SOHO 将现金分期支付上
海证大29.6亿元，绿城中国10.4亿
元。而就在第二天，复星即发出声
明表示反对SOHO的收购。

在业内人士看来，被牵涉的
四方无一不是地产大玩家，包括
获得救命钱的绿城董事长宋卫平、
止损离场的证大董事长戴志康，而
冲突焦点集中于：不甘心失去控
股权的资本高手郭广昌和出其不
意“捡漏儿”的营销高手潘石屹。

复星起诉交易三方

今年5月31日，复星国际发布
公告称，已向上海市第一中级人民
法院提交起诉书，正式就外滩8-1
地块的权益向 SOHO 中国、上海
证大、绿城提出民事诉讼，以复星
享有优先购买权为由，要求撤销三
家达成的股权转让协议。

6 月 5 日晚间，SOHO 中国、
上海证大、绿城分别公告称，已于

6月4日收到上海一中院关于浙江
复星展开法院诉讼的传票，要求公
司于2012年8月2日9点出席法院
聆讯，但三家都坚称“交易并不构
成触犯任何优先认购权，复星的
要求毫无根据”。

本周，记者多次联系上述四
方，但其公司的相关负责人都表
示，已经进入诉讼程序，不便对媒
体多言。

“公司已正式启用法律手段维
护自身权益。”复星集团相关人员
表示，法院已受理该案件，公司意
图明确，一直以来都反对被诉三家
公司擅自达成的协议，复星拥有持
有外滩 8-1 地块的海之门公司
50%的股权，对该公司股权享有优
先认购权，相信会得到法律保障。

而 SOHO中国相关人士透露
“经公司律师反复核查，我们的收
购不涉及转让海之门项目公司的
股权，和复星所谓的任何优先认
购权无关”，但该人士并未对此详
细解释，为何收购与海之门无关。

记者咨询的多名律师表示，
股东在合资成立公司时，所占股
权、债权包括公司旗下拥有的土
地权利都会有详细规定，目前外
界无法判断，但法律接受立案一
般意味着有法理可依。

“优先购买权”现争端

据悉，双方争辩的核心在“优
先购买权”。北京市京华律师事
务所律师秦兵告诉记者，按照公
司法规定，公司出售股权时，原有
的股东比新买家，具有优先购买
的权利，但一般是在同等条件和
同等价格下。

上述 SOHO中国相关负责人
表示，复星先于SOHO中国和证大
地产、绿城中国商讨购买8-1项目

50%的权益，但三方始终没有达成一
致。之后，SOHO中国才开始与证
大地产、绿城中国洽商购买项目50%
权益，且谈判期间SOHO中国和证
大地产均一直向复星通报相关的进
展，但复星最终给出的商业条件低
于SOHO中国所出的商业条件。

该说法却遭到了复星的否
认。“这个价格（40亿元）我们是要
的。”复星集团首席执行长梁信军
6 月 4 日接受道琼斯采访时如是
说，如果转让权益的两家股东（上
海证大及绿城中国）能够提供给
复星集团类似的价格，复星愿意
优先拿下此项目剩余 50%的权
益，他更表示，如果认为复星集团
没有优先认购权，需要拿出证明。

“因为复星当时并没有计划完
全接手50%的股权，只谈了收购上
海证大的那一块价格。”接近该交
易的知情人士介绍，当时楼市行情
很差，复星的资金也不宽裕，郭广
昌不愿意接手全部的股权。

当时的宋卫平处于“生死边
缘”，而据媒体报道，戴志康坚持要
和绿城的股权共同出售，最终给了
SOHO 中国收购的机会。最终，
SOHO 中国在 2011 年 12 月 29 日
签下协议，40 亿元支付款中首期
支付9亿元现金就是给绿城。

半年博弈宣布失败

2011 年 12 月 29 日，SOHO 中
国宣布收购外滩 8-1 地块的第二
天，复星国际称对此“感到惊讶”，
并明确表示反对。在这段 5 个月
的时间内，郭广昌和潘石屹二人
对外滩地王的主导权之争早已不
是秘密；郭的反对态度公开、强
硬，但在郭广昌提出诉讼之前，潘
石屹一直对外称双方“正在谈”，
不愿撕破脸。

业内共识是，郭广昌对控股
外滩项目势在必得，在和上海证
大的谈判中一直压价，条件苛刻，
最 终 错 失 良 机 ，被 潘 石 屹“ 捡
漏”。“本身这事就是 SOHO 捡了
便宜，所以对外一直低调，不愿意
再去刺激郭广昌。”据接近 SOHO
中国的知情人士透露，复星态度
十分强硬，最终对簿公堂的结果，
也出乎了潘石屹预料。

“收购前，我去找郭广昌把我
计划的收购价格、股权结构、交易
时间一五一十的告诉他，但是复
星不相信，觉得我是在放烟幕
弹。”潘石屹告诉本报记者，他在
收购前也非常担心复星的反应，
于是建议郭广昌和戴志康面谈，
在双方约好时间后，他才返回北
京。“最后郭广昌没有出现，派了
范伟（复地集团董事长）来见戴志
康。”潘石屹表示：“这几个月来复
星还是想把股权接过去，我说这
个问题谈都不用谈，现在所有法
律手续都已经走完了”。

据业内人士介绍，此后郭广昌
也不愿意直接和SOHO中国商谈，
使得双方处于僵持阶段。“我们尽
全力，以非常友好的态度想与复星
合作，这期间也找了许多朋友帮助
调停。”潘石屹表示，“看来这一切
都没有阻止复星要走打官司这条
路的决心，只能全力应战了”。

有趣的是，无论是 SOHO 中
国还是复星都表示，这个官司不
会影响到外滩地王的开发进展，
项目并没有任何停顿迹象。

“商业诉讼中，打官司往往只
是一种谈判手段”北京隆安律师
事务所执业律师尹富强告诉记
者，上海外滩项目的投入巨大，公
司层面的股权诉讼势必会在一定
程度上影响到项目进展，不排除
最终和解的可能性。

外滩“地王”横生枝节 潘石屹被告上法庭
SOHO中国“捡漏儿”外滩地王，复星集团起诉交易三方

自古“地王”多
磨难，拿地时一掷千
金、震惊市场的“辉
煌”往往迅速被资金
短缺的阴影覆盖，被
视为“赢者诅咒”的

“地王”成为无数房
企的生死门。

2011 年 12 月，
仅 拿 地 价 就 高 达
92.2 亿元上海地王
外滩8-1项目告急，
SOHO 中国董事长潘
石屹以“闪电”速度
用 40 亿现金从急需
资金的上海证大、绿
城中国手中接过该
地块 50%股权。5 个
月后，这个地王的另
50%股权拥有者——
复星集团董事长郭
广昌提出诉讼，将潘
石屹和复星昔日的
合作伙伴上海证大、
绿城告上法庭。
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