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从2009年底拿地、2010年年底奠基至今，已过去近3年，英特宜家购物中心却刚完成挖地工作。 实习生 杨程晨 摄

消防、施工难度致开
业时间变更

英特宜家购物中心2010年
12 月 15 日奠基仪式之后的媒
体报道均指出，英特宜家购物
中心北京项目一期工程正式启
动。宜家家居将于 2012 年开
业。据了解，宜家商场为英特
宜家购物中心的主力店，作为
一期工程由宜家独立设计建
设，相对竣工早，开业也早，而
当时英特宜家购物中心计划
2014年开业。然而宜家商场原
本预计的开业时间一年内三次
变更，从 2012 年到 2013 年再到
2014年。

对此，宜家中国区公关经
理徐丽德表示，宜家大兴商场
将是英特宜家购物中心的主力
商户，施工难度和要求不同于
一般宜家单体店。所以，预计
的开业时间会发生相应改变。

英特宜家购物中心中国区
董事总经理丁晖表示，宜家大
兴商场是英特宜家购物中心的
一部分，任何一方动工都需拿
到齐全的开工手续。丁晖表
示，奠基后未马上开工，一方面
是因为集团对消防安全要求
高，设计图纸反复推敲改动导
致时间延长。最重要的是，消
防和施工手续报批期间，上海、
北京相继发生火灾，国家提高
消防要求，对大型商业项目审
批控制严谨。

由于各方因素作用下，购
物中心开工时间紧张，原本定
于2012年开业的宜家大兴商场
不得不一再延迟开业时间。

被疑坐地生财

在进入中国的 2011 年，宜
家缓慢发展的市场策略一直被
业界诟病，而此次“中招”的是宜

家奠基后不动工的施工进程。
对于英特宜家来说，这是

一块升值潜力巨大的土地。根
据土地交易记录，大兴区西红
门地块，是英特宜家在 2009 年
底以 7.9亿元斩获的，当时的平
均 楼 面 地 价 为 2651 元/平 方
米。而今年 5 月，北京兴创置
地投资有限公司拿下离宜家竞
得的二期地块不远的两块商业
用地。其中，三期地块楼面价
折合6031元/平方米；四期地块
楼面价折合7124元/平方米，分
别比宜家地块 2615 元/平方米
的楼面价高出131%和172%。

一位不愿透露姓名的家居
零售商告诉记者，跨国零售公
司销售利润虽然达 10%以上，
但与商业地产升值空间相比，
投资回报率相差甚远。目前西
红门地块楼面价已经远远超出
宜家地块的楼面价，照此发展
趋势，宜家西红门地块的升值
幅度将远高于其零售。

对于不开工坐等生财的说
法，丁晖予以否认。他表示购
物中心和宜家零售带动了附近
地块升值，公司希望尽快开业
以带来盈利和回报，我们是长
期投资，不考虑地产升值，集团
看好中国市场的长期零售消费
力。据宜家家居公布的宜家中
国 2011 财年销售数据显示，
2011财年宜家中国销售额超过
49 亿元，同比增长 20%，销售增
幅居全球第二位。丁晖强调，
他们多次在公开场合表示未来
将会把发展重心放在亚洲，特
别是中国市场，集团不缺资金，
并不做短线投资。

变电站安全隐患阻碍开工

记者在宜家施工现场发
现，在英特宜家的施工区内，李
营 110KV 变电站也被圈入其
中。此前，有报道称宜家的消

防及施工审批因变电站的存在
而延缓，近在咫尺的 11 万伏的
变电站将对前来购物的消费者
产生威胁，亦是宜家迟迟未能
开工的因素之一。

工地现场，施工人员告诉
记者，英特宜家一期位于变电
站南边，预计施工的肥槽离变
电站墙体相距不超过 10 米，施
工有难度。周边的消费者亦对
变电站的存在表示担忧。消费
者钟女士认为，11 万伏的电站
过于靠近商场始终存在安全隐
患，让人感觉不安全，很危险。

对于变电站阻碍开工这一
说法，丁晖予以否认。丁晖告
诉记者，此前英特宜家购物中
心一直未能顺利动工跟《施工
现场消防安全许可》、《开工证》
尚未办理完成有关，跟变电站
没有关系。丁晖解释说，在政
府的前期规划中，变电站作为
周边商业中心的配套设施存
在，用以满足周边地块的用电
需求。规划时已经对安全隐患
进行了谈论和解决，即使距离
较近，也并不会对消费者产生
安全威胁。

“宜家是大兴政府全力引
进的外资商业巨头，前期水土
不服，报批手续花了很长时间，
应该不会故意拖延，”西红门一
位本土开发商告诉记者，外资
在国内购买土地、进行房产开
发的手续繁琐，宜家此前没有
类似经验，加上西红门项目体
量极大，都拖延了项目进程。

据仲量联行北京研究部主
管覃晓梅介绍，一般购物中心
项目从生地到开业的较快需要
3 年时间，如 2012 年初新加坡
商业地产巨头凯德置地从保利
地产手中收购了南六环天宫院
地块，总建筑面积 12 万平米，
预计 2015 年开业；宜家的速度
虽然不算快，但也属正常。

新京报记者 张佳竹 自曾晖

宜家大兴商场开业疑云
2010年奠基仪式上曾提出2012年开业，而今刚完成挖地，在进程缓慢的背后，种种猜测频出

从 2009 年底拿地、2010
年年底奠基至今，已过去近
3 年，宜家商场却刚完成挖
地工作。

据了解，处于京南新区
西红门中心，总投资 50亿元
的英特宜家购物中心，除了
主力店宜家商场外，该购物
中心还将引进百货、超市、
运动、餐饮、影院等全方位
消费功能。作为英特宜家
与宜家在全球投资的最大
项目，亦对西红门商圈有巨
大的带动作用，它的一举一
动备受业内关注。

而宜家商场项目进程
缓慢的背后，水土不服、合
作不畅、坐地生财的猜测频
出，宜家大兴商场的开业谜
团也让人颇多担忧。
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购物中心
开业时间未变

2011年底
才正式开工

新京报：开业时间一再变
更，原因何在？传闻双方沟通
存在问题，是否属实？

丁晖（英特宜家购物中心
中国区董事总经理）：首先要
明确英特宜家购物中心由英
特宜家集团与宜家集团共同
投资组建，英特宜家集团主要
负责购物中心的工作，宜家大
兴商场则由宜家自己设计和
建设。因为宜家大兴商场的
体量相对购物中心较小，内部
装修也比较统一和简单，作为
购物中心的一期工程，相对竣
工较早。购物中心则相对耗
时长。产生误会的原因在于
部分人将英特宜家购物中心
与宜家家居混为一谈，购物中
心的开业时间并未改变过，一
直是2014年。

新京报：有报道称工地三次
动工，但都被迫中止，是否属实？

丁晖：这是误解。第一奠
基并非正式开工。奠基后进
行土地平整，搭建临时办公
室，这些工作不需要施工许
可证，并不是法律意义上的
正式动工。在进行准备工作
的过程中，由于当时工地有
电线杆，为不影响周边用电，
改 变 了 施 工 进 程 。 2011 年
底，拿到《施工现场消防安全
许可》、《建筑工程施工许可
证》等必备手续后，我们才正
式开工。


