
去年世锦赛，孙杨携手张琳
等队友，夺得男子4×200米自由
泳铜牌，实现男子接力历史性
突破。赛后新闻发布会，4 名
中国选手一起出席。仅回答了
3个问题后，孙杨便示意主持人
教练正在等他们，需先行离开。

片刻之后，他与队友起身
离开，留下面面相觑的一干记
者。后来接受记者采访时，孙
杨表示因为次日还有比赛，所
以需要先行离开回驻地休息。
不过，张琳等队友后面已无比
赛，孙杨强行带领整个队伍离
开，还是让众多记者感到不满。

出道之初，孙杨以善于与
媒体打交道著称。他性格活
泼，愿意与记者交流，回答起
问题来也头头是道，颇受欢
迎。不过，最近两年，随着名
气和成绩的增长，渐渐出现了
膨胀的苗头。这也逐渐引起
了众多媒体记者的反感。

作为呼之欲出的中国体
坛“一哥”，在未来若干年中，
他 的 周 围 将 聚 拢 着 一 批 记
者。接受访问也将成为他工
作的一部分。如何学会与媒
体打交道是他需要上的一堂
课。在这方面，他的竞争对手
朴泰桓将是他学习的榜样。

过去 4 年，朴泰桓是亚洲
泳坛的“一哥”。无论成绩好
坏，朴泰桓对媒体的态度从未
改变过。罗马世锦赛时，朴泰
桓职业生涯落入低谷，男子
400 米自由泳未能跻身决赛。
不过，他在混合区仍耐心回答
韩国媒体的提问。

几乎每次在混合区，朴泰
桓总是等所有记者都没有问题
后才鞠躬离开。而往往这时，
中国的运动员早已消失良久。
作为一名公众人物，孙杨在与
媒体打交道方面，还需要向自
己的手下败将朴泰桓学习。

媒体交流
洋老师朴泰桓

3课程

目前，孙杨成了中国体坛当
红明星。他年仅 22岁，下一两
个奥运周期仍值得期待。

不过，这并不代表孙杨接
下来的数年能高枕无忧。他
需要更为专业的团队来打理
他的日常训练、商务开发，以
及其他各类社会事务。

目前，孙杨也有一个幕后
团队。这个团队包括朱志根
教练领衔的教练组，以及国家
队、浙江队为他配备的科研、
体能、后勤等保障组。不过，
孙杨的这个团队更多是从运
动的角度来进行配备的。

接下来，孙杨将面临更多
的商业代言、市场活动，以及
参加各类公共事务。他同时
需要一个专业的经纪团队，
为他接下来数年的品牌价值
开发进行筹划和安排。在这
个团队中，还需要一个专门
的领头人来协调方方面面的
关系。

在组建团队方面，他在国
家队的前辈张琳走到了前面。
北京奥运会夺得银牌后，一个
专门的“琳之队”应运而生。这
个团队中，陈映红领衔的教练
组主要负责张琳的训练。而
在经纪团队方面，张琳是众辉
体育的签约运动员。众辉体育
旗下拥有姚明、易建联、丁俊晖
和侯逸凡等明星。

在张琳的团队中，两套体
系并行不悖，既保障了张琳的
训练水平，也为张琳的海外训
练筹集了足够的资金支持。

团队协作
学习样本张琳

2课程

中国体坛“一哥”不仅仅
局限于体育范畴，早已变成了
一个社会公众人物。公众人
物则需要在公共领域体现更
多的社会责任感。

过 去 一 年 ，孙 杨 飞 速 成
长。由于忙着备战伦敦奥运
会，孙杨并没有多少机会出现
在公益活动中。

奥 运 会 后 ，他 有 机 会 在
这些领域发挥自己的偶像示
范效应。毕竟他正朝着中国
体坛“一哥”的地位迈进，受
邀参加各种公益活动的机会
颇多。

在公共责任方面，他需要
学习的榜样是姚明。尚未退役
之时，姚明就已开始组织姚明
慈善赛、慈善晚宴等活动。汶
川地震之后，姚明打造了姚基
金，开始在四川灾区建立姚基
金希望小学。

在公共责任方面，中国体
育昔日“一哥”、在 NBA 和中
国男篮效力过的姚明已为后
辈做出了表率。

如果孙杨想真正成为中
国体坛健儿的标杆性人物，
在社会公共责任方面，他自
然不能缺席。

公共责任
授课教师姚明

1课程

从去年开始，孙杨夺得奥
运冠军便已几无悬念。在男
子 1500米自由泳这个项目中，
与所有竞争对手相比，他的优
势至少在 10 秒左右。从那时
开始，关于孙杨代言的暗战也
已经开始了。

上海世锦赛期间，孙杨身穿
一件361°品牌的运动服出席新
闻发布会，曾引起轩然大波。
因为中国游泳队官方赞助商
并非这个品牌。外界质疑，孙
杨私下与该品牌进行了签约。

去年接受记者采访时，孙
杨妈妈杨明明确表示，孙杨与
361° 并未在私底下签约。 8
月，孙杨又因出席游泳队与某
茶饮料的签约仪式，而炮轰游
泳中心。此事将运动员个人
代言与中心官方代言之间的
冲突推到了风口浪尖。

游泳中心副主任尚修堂强
调，运动员的个人代言不应与
国家队的商业合作相冲突，“运
动员都是国家出钱培养的。”

进入 2012 年，个人代言方
面，孙杨与游泳中心再未出现
过矛盾。目前，361°的奥运广
告以孙杨的形象为主打。在
饮料方面，孙杨个人也签约了
可口可乐。

可以预见，孙杨接下来的
商业代言会越来越多。而他
与游泳中心会否再出现矛盾
目前尚不敢下结论。在商业
代言方面，林丹成为了孙杨的
学习样本。作为中国羽毛球
第一人，林丹的个人广告以及
为羽毛球队的代言均为数不
少。不过，他却并未与羽毛球
管理中心出现过激烈冲突。

当然责任也并不全出现
在孙杨本人身上。游泳中心
需要制定合理的规章制度，
既保障集体的利益，同时也
能保障运动员个人的权利。
上一个奥运周期，刘子歌是
中 国 游 泳 队 唯 一 的 奥 运 冠
军，但她的商业代言却少得
可怜，游泳中心并未营造出
一个良性的环境。在商业代
言方面，游泳中心也需要自
我完善，妥善处理与运动员
之间的利益冲突。

商务开发
学习样本林丹

4课程

在泳池内，孙杨并不缺少
霸气。夺得 400米自由泳金牌
后，孙杨坐在泳道的护栏上激
情怒吼，向外界宣泄着自己的
霸气。男子 1500 米自由泳以
破纪录的方式夺金后，他泪如
泉涌，双拳击水，让内心情感得
以尽情宣泄。

“霸气”早已成为了孙杨
的一个标签。上海世锦赛时，
他也谈到了霸气的话题，并口
误将“霸气外露”说成了“外气
霸露”。不过，他认为霸气对
于运动员来说是一个优秀的
品质，能够保证在运动场上发
挥足够的潜能。

进入 2012年，每一次接受
访问时，孙杨毫不掩饰自己对
奥运金牌的渴望。谈到男子
1500 米自由泳这个项目，他从
来没有想过冠军会旁落。男
子 400 米自由泳，他也喊出夺
金的口号，“朴泰桓并非不可
战胜的。”只有在男子200米自
由泳这个项目上，他稍显低
调，强调目标自己心里知道就
可以了，不需要对外界公开这
个目标。

上海世锦赛后，中国游泳
队总教练么正杰就在新闻发
布会上批评孙杨为人毛躁，让
他在为人处世方面多向张琳
学习。在被批评后，孙杨与外
界刻意保持了一段距离，张扬
的性格有所收敛。

霸 气 外 露 不 见 得 是 坏
事，但锋芒太露容易让自己
处于腹背受敌的境地。高调
做事，低调做人，才是霸气真
正的体现。

作为过去 8年中国体育的
标杆性人物，刘翔同样是一个
霸气十足的运动员。在运动
场上，他从来都有一股舍我其
谁的劲头。但在赛场之外，刘
翔在为人处世方面又是谦逊
低调的。对于竞争对手，他从
来不会进行贬低。

低调内敛并非代表没有
态度。刘翔该发出自己的声
音时不会沉寂下来。孙杨也
已经开始效仿刘翔了。本届
奥运会，叶诗文因为成绩出
色饱受质疑，孙杨适时站了
出来为中国游泳辩护。“中国
游泳不比任何国家差，每个
国家都是平等的。”这是孙杨
在游泳收官之日赛后发出的
声音。

本版采写/新京报特派伦
敦记者 张宾 赵宇

性格塑造
授课教师刘翔

5课程
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国旗二次
飘“杨”

男子1500米自
由泳孙杨破世界纪
录夺冠；中国泳军5
金2银3铜创历史

新京报伦敦讯 挥舞双
臂、怒击池水，孙杨赛后纵情
嘶吼，释放压力。继男子400
米自由泳金牌后，孙杨昨日
又夺取男子 1500米金牌，并
打破世界纪录。赛后有外媒
评价，孙杨将超越刘翔、姚
明，成为中国体育第一人。

误听“发令枪”吓蒙自己

比赛并非一帆风顺。裁
判的发令枪还没响，孙杨就率
先跳进泳池，其他对手此时还
在岸上。孙杨的对手愣了，现
场一片哗然，就连孙杨自己也
是一脸惶恐。“我都没想到会
这样，现场太吵了，发令员说
让观众安静，我还以为是发
令呢。”回想起当时的情景，
孙杨说自己跳到水里后，脑
子一片空白，“真的吓蒙了。”

这个小插曲并没有影
响到孙杨的状态。比赛正
式开始后，孙杨在前 100 米
已确立领先地位，500 米后
超过世界纪录一个多身位。
此后，他便开始一个人的表
演，以 14 分 31 秒 02 将自己
在去年上海世锦赛时创造的
世界纪录提高了3秒12。

“中国人不比欧美人差”

夺冠后，孙杨激动得在
水池中挥舞双臂，并且做出
了 一 个“ 我 是 第 一 ”的 手
势。“这块金牌是我最想拿
的。从 2008年到现在，我一
直都在为这一刻而努力，我
们付出了太多太多。这枚金
牌对我来说太有意义了，胜
利属于中国。”孙杨赛后再次
激动得落泪，“美国人、欧洲
人可以打破世界纪录并且夺
冠，我想证明，中国人不比欧
美人差，同样可以做到。”

中国泳军在伦敦夺得 5
金2银3铜，金牌和奖牌总数
超越巴塞罗那奥运会 4 金 5
银的纪录。时隔20年后，中
国游泳再度让人刮目相看。

规则释疑

若现场太吵
出发可暂缓

根据游泳比赛规则，若
现场情况不利于运动员听清
发令枪，裁判可暂时取消出
发，所以孙杨可继续参赛。从
这点来看，裁判完全是根据规
则对于孙杨的“抢跳”行为作
出的判定。当比赛第二次准
备出发前，现场比赛监督警告
观 众“Quiet for the start,
please（请为发枪而安静）”。

这是伦敦赛场第二次
发生发令枪失误导致选手
抢跳了，之前曾在女子蛙泳
200米也发生过同样案例。

孙杨做一哥
必修五门课

伦敦奥运会，游泳比赛落下帷幕。收官日，孙
杨以打破世界纪录的成绩夺得男子1500米自由泳
金牌。本届奥运会，他夺得了两枚金牌。姚明已经
退役，刘翔、林丹职业生涯进入暮年，孙杨的中国体
坛“一哥”地位呼之欲出。不过，孙杨要成为“一哥”
还有诸多方面需要提高。

游泳比赛包括游泳、跳水、水球和
花样游泳4个项目，虽然每个具体项目
的比赛规则不同，但在观赛礼仪方面却
有诸多相似之处。

正确方式：1看仰泳绝不能用闪光
灯 2选手起跳时观众应安静（看花游
可以鼓掌欢呼）

错误方式：1肆无忌惮地抽烟 2
光着膀子观看比赛 3发令枪响时大声
说话（裁判员发令时，不可鼓掌欢呼或
发出噪音，以便运动员听清发令声）

◀孙杨夺冠后，铁拳击水，卷起两朵浪。

【观赛贴士】

性别：男 民族：汉 出生地：杭州
生日：1991/12/1 院校：浙江大学体育系
身高：1.98米 体重：89公斤 项目：男子自由泳
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