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失业突然而来

毫无预兆地，孙暾
收到了被裁通知。他和
600多名同事一起被裁。

在知道公司将裁员的消
息后，在北京摩托罗拉工作
的孙暾询问部门主管，希望
获得更详细的信息。但主管
没有给他答案，因为主管也
不知道哪些人将被裁掉。

8 月 14 日，毫无预兆地，
孙暾收到了被裁通知。

与他一样面临失业的还
有很多同事。“几乎所有岗位
都涉及了。”

在北京到底裁了多少
人？摩托罗拉至今没有公布
明确的数字。

郑女士在此次裁员中被
推举为北京员工代表。“8 月
20 日，人力资源和工会主席
跟我说是裁了600多人。”

600 多人只是摩托罗拉
在中国裁员的一部分。天
津、上海、成都等其他城市都
均有不同程度裁员。

在南京则更为彻底。摩
托罗拉计划关闭这个成立于
1997年，拥有560名员工的研
发中心，只有40名员工有机会
被调至南京以外的城市工作，
其余500多人将一起失业。

孙女士是南京研发中心
（下称南摩）500多名员工中的
一位。2009 年，她通过校园
招聘进入这家位于南京市江
宁区将军大道88号的公司。

“长久以来，都认为摩托
是一家企业文化非常好的企
业”。她说，在南摩上下班不
用打卡，员工关系跟学校差
不多，工作自主性大。“能在
这里工作是一个幸事。”

然而，突如其来的大裁
员改变了这一印象。她觉得
自己“被粗暴对待”了。

亏损下的高福利

处于亏损中的摩托
罗拉的福利仍然不错，
工资也是“中等偏上”。

摩托罗拉移动大中华区
总裁孟檏对裁员的解释是，
公司在过去的 16 个季度里，
有 14 个季度在亏损。公司
是基于战略调整而裁员。

伴随着亏损的是福利的
减少。

2009年，因为公司亏损，
刚刚进入南摩工作的赵女士
没拿到年终奖。“活动经费在
缩减，出差的机会少了。”赵
女士回忆说。

不 过 ，即 便 福 利 在 减
少，摩托罗拉移动的工资待
遇在整个行业中仍然是“中
等偏上”。除了国家规定的
公积金外，摩托罗拉还为员
工提供了额外的补充住房
公积金。此外，在 2000 年
前入职的员工还有企业年
金，相当于是对养老保险的
补充。

未来能否有这样的待
遇，他们不知道。投简历是
很多员工都在做的事情。

“南京和北京、上海不一
样，这方面的工作岗位比较
少。500 多人一起找工作，
机会太少了。”她说，“很多员
工已经把家安在南京这边
了，不想再去其他城市了。”

抗争和僵持

摩托罗拉高管与员
工的数次谈判均无果。
至9月1日，南摩仍无一
名员工签署离职协议。

8 月 20 日上午，摩托罗
拉移动负责研发的全球副总
裁，以及大中华区总裁孟檏
抵达南摩。他们与数百名员
工选出的13名员工代表进行
了谈判。

在办公楼外，迎接这些
高管的是抗议的人群。

当天上午，400多名员工
统一穿上了印有谷歌LOGO
的黑色 T 恤，并举起了印有

“反对谷歌歧视中国，保留南
摩护我家园”字样的横幅，出
现在南摩办公楼前。

这一幕已经上演过一
次。这些员工在8月15日从
非官方渠道获知消息后，已
经组织了一次抗议。

曾被裁员工们寄予一定
希望的谈判没有结果。

8 月 28 日，摩托罗拉亚
太区总裁前往南京与员工谈
判，依然没有进展。谈判再
次陷入僵局。

至9月1日，南摩仍无一
名员工签署离职协议。

员工代表吴尊称，员工的
诉求不是更高的经济赔偿，而
是保留南京软件中心，或者延
期12个月关闭，给员工一个缓

冲期，方便找工作。
这一诉求被摩托罗拉拒

绝。“高管希望提出其他合理
性建议。”吴尊称。

吴尊始终想不明白，为
何在成本较低的南京如此大
手笔裁员。

在微博等网络平台上，
这些被裁员工不断地指责公
司的冷漠与 HR（人力资源）
粗暴的工作方式。

缺席的沟通

员工被告知需在限
定时间内签离职协议，
否则将被公司单方解除
劳动合同。

从目前的情况来看，摩
托罗拉此次在中国裁员人数
达四位数。而这项庞大的工
作由其公司内部的 HR 处
理。据了解，在欧美等国，这
种工作通常会被外包给第三
方的专业裁员公司。

“HR 单线操作，没有任
何沟通。我是收到通知才知
道被裁。”孙暾说。

“前一天还忙得顾不上
吃饭，第二天说走人就得走
人。”另一名北京员工王虹说。

8 月 17 日 上 午 11 点 ，
阴。一百多名员工在摩托罗
拉望京园区外拉起条幅。他
们要求获得知情权，对等协
商。条幅上言辞火爆：“反对
暴力裁员，要求对等协商”。

20 分钟后，来了一辆警
车，民警将条幅收走。

经历过这场抗议后，8
月 20 日，被裁员工收到 HR
的邮件。邮件中称，赔偿在
N+2（N 对应的当地社会平
均工资的 3 倍，2 对应的是
基本工资）的基础上一次性
发放补充住房公积金和未
休年假补偿。员工需在 8月
21 日中午 12 点前签离职协
议，否则公司将单方解除劳
动合同。

大部分员工选择拿赔偿
走人，只剩下少部分的“钉子
户”不愿签字。

“傲慢的 HR。”一名选
择签字走人的员工说。

提前签字的工会

北京被裁员工事后
得知，工会已于 7 月签
字同意裁员，而这个签

字的工会来自天津。

这场裁员风波类似于 7
年前的西门子裁员事件。

当时的西门子将手机业
务卖给明基，并裁员 16750
人。在中国，西门子被裁员
工没有得到“因工会强烈反
对裁员而暂时幸免”的机
会。当时的他们和现在的摩
托罗拉被裁员工一样，在拉
起条幅抗议后依然被裁。

工会，对于他们来说，有
些陌生。

“我们之前都不知道有
工会，也不知道主席是谁，工
会没有对裁员计划提出任何
异议就同意了。”郑女士说，
她后来才知道工会早在 7 月
份就签字同意裁员。

8 月 14 日，她去找摩托
罗拉，要求与签字的工会主
席见面。

8 月 15 日，她去朝阳区
工会查询了北京公司工会主
席的名称。

8 月 16 日，她见到了摩
托罗拉“提供”的工会主席，
该人与朝阳区工会在册登记
的工会主席不是一个人。

摩托罗拉移动技术中国
区公关经理司轩军的解释
是，公司在中国大陆地区有
多个法律实体。参与此次事
件的是公司所在地天津的工
会，而不是北京的工会。

到底应该由哪个工会参
与？上海金仕维律师事务所
张继民律师认为，员工如与
天津的法律实体签订劳动合
同，则天津工会参与此事合
理。若员工与北京的法律实
体签订劳动关系，则应由北
京的工会来参与此事。

郑女士说，与她签订劳
动合同的正是摩托罗拉北京
移动技术有限公司。

“别无他法”的员工

由于“别无他法”，
除了拉条幅，他们始终
未通过其他途径抗议。

在签了离职协议后，北
京的员工开始交接工作。他
们离开公司的最后日期是 9
月20日。

南京的抗争还在继续。
8 月 27 日，吴尊等 40 名员工
去了南京人力资源和社会保
障局，查询得知公司未就裁

员进行备案。
按照劳动合同法，企业

裁减人员 20 人以上或裁减
总数 10%以上的，应提前 30
日向工会或者全体职工说明
情况，裁减人员方案向劳动
行政部门报告。

“公司正与当地政府沟
通中，需要一个过程。”司轩
军解释称。

对此，吴尊认为，“公司
想绕开法律，通过协商达到
裁员效果。”

除了拉条幅，他们始终
没有走其他的抗议途径。“别
无他法。”一名员工说。

吴尊咨询过律师。律师
说，目前处在协商阶段，公司
没有强行解除劳动关系，暂
不适合打官司。

“劳动仲裁周期比较长，
难度大。此外，公司一般都会
规避违法违规的风险，员工通
过劳动争议仲裁等正规途径
进行维权，权利难以获得。所
以，如果劳动仲裁胜算可能性
不大。”北京一位律师说。

吴尊说，劳动部门此前
与员工进行了沟通，认为裁
员是企业的事，如果没有违
反相关法律法规，他们不适
合参与其中。

南京江宁开发区派出所
表示，领导很重视此事，与摩
托罗拉高管进行了商讨。但
具体细节无法告知。

在北京，“政府曾来人和
高管在会议室谈了一下午。”
一名员工说，但不知道沟通
细节。

(应采访者要求，文中孙
暾、吴尊、王虹系化名。）

□新京报记者 刘兰兰

再见，摩托罗拉
摩托罗拉在华裁员1000多人，“重灾

区”南京500多名员工无人签字

“我会怀念在摩托的美好时光。”8月，一名摩托
罗拉南京软件中心的员工修改了自己的微博签名。
他将很快离开自己工作了10年多的摩托罗拉。

在北京、在南京，和他同时离开的，还有1000多
名同事。

在被谷歌宣布收购后1年，摩托罗拉的新CEO宣
布全球裁员4000，而中国区是其中的重灾区。

在这次引人关注的大裁员中，劳方的抗争、资方的
强硬以及地方政府的介入，展示了一场中国式裁员。

8月17日，第一次接受新
京报记者采访的吴尊声音洪
亮，言语间充满了力量。后
来，他的声音变得低沉略带沙
哑。再后来，他不愿意再接受
采访：心情不爽，不想聊。

他说不知道下一步该
怎么走，要搜集同事的意见
再做决定。他还说，他已经
投了几份简历出去。

孙暾建了一个 QQ 群，
把被裁的兄弟姐妹们拉进
了群。

在群里，他不定期发布
各种职位信息，有高通、雅
虎、英特尔等等。

在论坛里、在微博上，
一些被裁的摩托罗拉员工
仍是愤愤。

摩托罗拉被喻为 IT 界
的“黄埔军校”。

“中国这么多年改革开
放，对中国 IT、通讯业帮助
最大也许就是摩托罗拉了，
这导致此次摩托罗拉裁员
与诺基亚有很大不同，被裁
的很多都是研发人员，算是
摩托罗拉对大陆做的最后
贡献:人才。”手机中国联盟
秘书长老杳如此评论。

多家公司在公开场合
对这些员工抛出橄榄枝。

一位员工说，我们在公
开场合会感谢这些公司，但

“一方面他们未必是真心实
意的招人；另一方面，那些
职位未必适合我们。”
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■ 特写

声音渐变低

▶8月23日，江苏省南京市，市民从摩托罗拉南京研发
中心企业标识MOTOROLA前走过。 图/CFP


