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在寒冬市场中，家具品牌生
产商更加注重消费者的需求。
非可居品执行董事王军在微博
上将东莞名家具展总结为“冷、
静”。他说：“冷，不是坏事，希望
大家趁此冷静下来。冷，方可高
瞻远瞩，静，方可韬光养晦。以
退为进，或者稳中求进，就好。”

陈晓太在采访中表示，在目
前的市场情况下，大品牌不是为
了赚钱，而是想如何平稳地度过
艰难期。记者采访发现，顾家家
居、全友家私、曲美家居、百强家

居等，都一直以开发新产品满足
终端需求为主，以保守踏实的态
度面对市场。对自己的产品系
列，也表示出十足的信心。据顾
家家居内部人士透露：“在东莞
名家具展上，我看了一下我们的
竞争对手，我发现在沙发行业来
说，几乎没有什么品牌能够超过
我们。”

多位品牌老板表示，将依靠
品牌优势，以品牌为主导提高服
务意识，按照传统的营销方式走
下去。“家具作为制造业也没有

捷径可走，还是要扎扎实实做下
去，才能赢得市场。”温世权称：

“现在市场上保障房家具用品被
炒得很热，实际上，几乎没有企
业的保障房家具业务能超过
5%。”

百强家具总经理陈晓太也
称：“保障房家具大部分为板式
家具，用户要求也很苛刻，又要
功能又要价格低，我们现在力求
在产品色彩上突破，在我看来，
也没有企业拿出很好的方案来
解决这个矛盾。”

稳定中探索新模式

大企业加速推新品
在 残 酷 的 市 场 淘 汰 竞 争

中，大小品牌开始分化，但采取
策略不同。赵瑞海将此总结为

“大品牌要放大规模，中小品牌
要寻找特色。”

记者在采访中发现，虽然处
于行业萧条期，但是各大品牌一
方面在企业内部加强成本控制，
另一方面在加速推出产品，营销
方面也投入得更多。

全友家私总经办主任温彪
称，现在的市场是一个机会，这
样竞争激烈的市场，可以把那
些不注重品牌、质量的小品牌
淘汰或整合起来，更突显出自
己 的 品 牌 实 力 和 产 品 实 力 。
在今年，全友家私在品牌、设备

方面投入的更多，销售额相比
去 年 也 上 升 了 。 赵 瑞 海 也 表
示，曲美加快了新产品的开发
速 度 ，除 了 推 出 新 中 式 家 具

“如是中国家”和定制系列Ｂ
８品牌，目前还有 2 个新系列
即 将 上 市 。 百 强 家 具总经理
陈晓太也称，百强家具探索新
产品的脚步一直未停止，今年
十一的时候将会推出两个新产
品系列。

而对于小企业，陈晓太建议
道：“小企业相对来说比较灵活，
可以在产品、营销方式、渠道等
方面做诸多创新。通过创新将
消费者吸引过来，再做好产品的
质量，也可以留住消费者。”

在有限的市场上，逐渐细分
的消费群体将成为企业占据市场
的发力点。陈晓太表示，现在市场
上，占据较大比例的是“刚需”群
体，以刚购置第一套房和换房子
的用户为主。“以前更多的消费者
买家具只是为了租出去，而现在
这些用户买家具是为自己用，更
注重家具的实用性和功能。”另
外，年轻人也成为主流消费群
体。陈晓太说：“年轻人要求个性
化、色彩鲜明、功能多、价格又低，
这也给了企业不少挑战。”

王建国透露，在有限的市场
需求下，经销商和厂商不遗余力
地满足买方市场，使得消费者的
需求越来越多样化，在产品系
列、服务等方面的要求也越来越
高。“现在消费者要求的折扣很
高，80、90 后的消费者口味跟传
统消费需求又不一样，高端消费
人群中年轻群体越来越多，他们
更注重产品的设计感、时尚感，
这就要求我们及时地将产品多
样化、拉伸市场需求、打造出独
特的产品来。”

细分产品满足市场需求

■ 行业分析

大企业在行业萧条期仍然加速推出新产品。 图/CFP


