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奇瑞董事长尹同跃在第300万辆下线现场致辞。 资料图片

对大多数中国自主品牌而
言，其出生还不到 10 年，可是作
为中国汽车行业自主品牌的“标
杆”，奇瑞汽车用10年的时间，完
成了从年销售只有几万辆到年
销售几十万辆的转变，成功在中
国汽车行业里站稳了脚。

掌握部分核心技术

2003 年 8 月，奇瑞汽车工程
研究院开工建设。当时的中国汽
车企业中，研发机构并不多，很多
合资企业也不具备研发职能，他
们只是把合资品牌国外十分成熟
的产品引进国产，有些需要进行
本土化改造的也由外方完成。

奇瑞在当时就十分重视自

身的研发工作，并在之后的 9 年
里努力提升自身的研发能力。
成果是显著的。目前，奇瑞已建
成以汽车工程研究总院、中央研
究院、规划设计院、汽车试验技
术中心为主的研发体系，并拥有
一支 6000余人的研发团队，掌握
了一批整车开发和关键零部件的
核心技术。通过自主创新，奇瑞在
涡轮增压缸内直喷、双可变气门正
时、无级变速器以及新能源等一大
批核心技术上获得突破，带动了全
系产品的全面技术升级。

管理经验欠缺

重视研发本没有错，可是在
研发上“不惜血本”的投入让奇

瑞主营业务连年亏损，同时因为
太多精力放在研发上，奇瑞一定
程度上忽视了市场的重要性。
奇瑞因此吃了不少亏，花了钱研
发出的产品并不完全被消费者
接受，市场销量不好，难以收回
研发成本。

从 2008年开始，奇瑞开始实
行多品牌战略，一下推出瑞麒、威
麟、开瑞 3 个品牌。但由于缺少
产品支撑，奇瑞又缺乏品牌管理
的经验，这个多品牌战略到了今
年已经基本宣告失败。

痛定思痛，吃了亏的奇瑞在今
年开始进入调整期，公司内部砍掉
了一批不切合市场实际的产品规
划，同时推迟了一部分产品的上市
计划。

项目 2002年 2011年

实际销量 5.0155万辆 64.3万辆

出口销量 ＜1000 16.02万辆

整车产能 15万辆 90万辆

国内工厂数量 2 4

海外生产基地 0 16

奇瑞10年变化

奇瑞 10年成就新起点

“不疯狂就死亡”
2001年初夏来到了这个厂，

上班第一个周六的下午五点半，
一楼的会议室，“书记”给我们说
了这样一句话：“我们是汽车人，
中国汽车人，自主品牌汽车人，
从今天开始，我们选择了汽车行

业，选择汽车行业，就是选择艰
辛，不疯狂就死亡。”

就是在这样一句话的指引
下，我们一直前行，带着“初恋般
的激情”，月入 600 元，每天早上
8 点，晚上 6 点，“6 乘 10”地疯狂

着。2012年，也是我在这个企业
的第12个年头，“6乘10”一直没
变，那些“7乘15”更没有变，因为
我们的信念一直没变。

口述：奇瑞汽车销售有限公
司员工万锐
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