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奇瑞与广汽集团合作联盟明日签约
不涉及资本层面，或共享平台、共同采购

之前业内传得沸沸扬扬的奇瑞
汽车与广汽集团将建立合作联盟的
事情终于要在明天成为现实，奇瑞
方面已在上周向媒体发出邀请，出
席明晚在北京举行的广汽集团与奇
瑞汽车战略联盟合作签字仪式。奇
瑞汽车在邀请函中写道，邀请记者

“共同见证这一中国汽车工业发展
史上具有里程碑意义的时刻”。

奇瑞与广汽集团成立的合作联
盟将是中国汽车工业发展了数十年
来，由国内汽车企业建立起来的第
一个联盟。虽然双方合作的细节尚
未公布，但记者此前通过其他渠道
获得了一些信息：此次双方联盟并
不涉及资本层面，因此不同于传统
意义上的兼并重组，奇瑞与广汽集
团将主要在技术、采购等方面展开
合作。

政府主导

业内有关两家企业为何能走
到一起的传言颇多，但记者通过接
近合作细节的人士处了解到，此次
合作最初是由政府牵头主导的。

“两家企业的规模相当，具有
一定的互补性，这让政府最终选定
双方成立联盟，同时政府认为奇瑞
汽车与广汽集团的合作具有现实
可行性。”知情人士说。

奇瑞汽车与广汽集团均是我
国“四大四小”汽车集团中的“四
小”。奇瑞汽车是中国最大的自主
品牌企业之一，在十余年的发展过
程中，奇瑞始终重视核心技术研
发，目前已拥有了一系列具有自主
知 识 产 权 的 发 动 机 和 变 速 箱 产
品。但目前的奇瑞汽车却遇到了
发展瓶颈，因在研发方面投入过
大，主营业务连年处在亏损状态，
从 2008 年开始实行的多品牌战略

现在也几乎接近失败。
广汽集团在中国六大国有汽

车集团中，位列第六（按销量排
名），目前集团主要业务为与丰田、
本田、日野等品牌成立的合资公司
为主，盈利能力一直较好。不过由
于目前较多依赖日系品牌，广汽集
团近两年受到日本地震、钓鱼岛事
件的影响较大。广汽集团也是国
内发展自主品牌较晚的汽车集团，
目前旗下广汽车用车拥有传祺轿
车和传祺SUV两款产品。

优势互补

广汽集团与外资品牌合资过
程中学到的生产和管理经验是奇
瑞目前缺少的，而奇瑞汽车在核心
技术方面的优势是广汽集团自主
品牌不具备的。

广汽乘用车总经理吴松在接
受记者采访时印证了这一观点，他
认为国内一些自主品牌汽车企业
应当建立联盟，“我们缺什么就去
联合什么”。

广汽集团缺什么？广汽集团
旗下自主品牌传祺从中高端产品
开始，目前的中高级传祺轿车和传
祺 GS5 SUV 的平台和发动机来自
菲亚特，自主品牌后续产品平台和
小排量发动机需要从零开始，如果
一些平台和发动机可以和奇瑞共
享，无疑会大幅减少研发费用和
研发周期。而这恰恰是奇瑞擅长
的，奇瑞旗下产品以紧凑级车及
以下级别车型为主，发动机产品非
常齐全。

另一方面，广汽集团的特长是
什么，同时又是奇瑞缺少的呢？吴
松说：“广汽拥有国内汽车企业无
与伦比的制造领域超前优势，这是

站在巨人的肩膀上进行营销整合
获得的结果。”

这一点在传祺的工厂可以得
到印证，传祺的工厂大量借鉴了
本田和丰田的造厂经验，同时在
生产品质控制环节也在自主品牌
企业中具有一定的优势。奇瑞汽
车在核心技术方面拥有优势，工
厂 也 采 用 了 国 际 一 流 的 生 产 设
备，但客观说，在生产流程和品质
控制上，与国际先进水平还有一
定差距。

双方除了在生产技术、产品技
术方面展开合作，还可能在其他方
面实现资源共享。有消息称，奇瑞
与广汽集团有望打通零部件采购
体系，利用规模效应实现采购成本
更低；另外，广汽乘用车计划明年
实现出口，可能会利用奇瑞在海外
数十个国家和地区的销售渠道。

联盟无经验可循

行业内有相当一部分人对这
次奇瑞与广汽集团的合作十分看
好，认为双方具有互补优势，联盟
可以实现双赢。

不过也有一部分人认为联盟
对双方可能产生的影响未知。汽
车企业之间互相成立联盟，共享一
些资源在国际上十分流行，例如日
产汽车与雷诺、通用汽车与PSA、丰
田与宝马等都成立了联盟，联盟内
或共享平台、或共享动力总成、或
共同采购。但在国内，还未有先
例，双方无经验可循。

知情人士告诉记者，这次合作
由政府主导，联盟未必会给双方现
有的业务带来变化，“况且奇瑞自
身还有一堆尚未解决的问题。”

新京报记者 谢涛


