
罗珠彪 从“作文补差专业户”到作文教育变革者

罗珠彪

阳 光 喔 企 业 创
始人，阳光喔教育集
团董事长。24 年专
注作文教育研究和
实践，推动作文教育
变革，以通过作文教
育发现和培养早期
创新人才为使命，编
著作文教育论文集
三十余部，发表各类
教育研究文字近百
万字。

华 中 科 技 大 学
新闻与传播学院兼职
教授。

■领军人物

新京报：你认为过去十年
来，教育培训行业的发展经历了
哪些重要阶段？

罗珠彪：20 世纪 90 年代初
期，随着改革开放的深入和经济
的发展，国民开始对教育有更多
的关注和需求，这也就催生了一
个新兴行业：教育培训。但这一
阶段的培训机构毫无“品牌”概
念，呈现出个体化、小规模、技术
人创办、退休者居多，满足公立
教育互补需求、以英语培训占据
主流市场等特点。同一时期，国
外培训机构如英孚教育等开始
进驻中国市场，带来国际培训行
业的企业化运作因素。

进入 21 世纪，各种培训机
构如雨后春笋般涌现。这一阶
段特点为团队、规模化、产业运

作，连锁经营与直营模式相继成
熟。创办者趋于多元化，开始进
行语言培训、IT 培训等各学科
的市场细分，满足消费者一定个
性化需求。资本开始注入，现代
化信息技术及互联网开始与培
训行业结合。

走完21世纪第一个十年，培
训机构的竞争在前一阶段规模竞
争基础上进一步升级，进入白热
化阶段：第一是产品优势竞争；第
二是运营模式竞争；第三是优秀
的企业管理。每年都出现一批
经营管理手段先进、产研能力
强、生存能力好的大型教育集
团，同时也产生一批规模萎缩、
甚至关闭的培训机构，仅北京市
2010年新增培训机构 300多家，
同期自然消亡的也是 300余家。

这一时期，培训机构品牌化、规模
化、专业化、资本化促使竞争加
剧，市场进入二级细分，培训机构
的企业化运作进入成熟阶段。

新京报：阳光喔又经历了怎
样的发展历程？

罗珠彪：阳光喔起源于1988
年 6 个学生的免费家教。当时
我们也没有招生概念、没有行业
概念、团队概念、市场概念。从
事培训的多是在公办学校任职
的老师，因为书教得好，家长慕
名而来，我当时就有“作文补差
专业户”和“得奖专业户”的雅
号。2003 年，新东方进入武汉，
我们才发现，原来培训还能这么
做，也开始学着走规模化发展道
路。但在那个时候也还远未想
到培训未来会形成一个行业，也

不知道会成为我们一群人的事
业。当阳光喔在武汉形成无可
撼动的区域品牌时，我们开始向
北、上、广等教育发达城市拓
展。2008 年，阳光喔已经在武
汉、宜昌、广州、北京初具规模。

新京报：在全国不同市场的
开拓过程中，你认为目前整体市
场需求状况如何？

罗珠彪：从广州到北京，我
们发现随着地域差异，家长的需
求也有很大不同。在广州，家长
对孩子的健康成长更关注，而北
京的家长则功利化需求更明
显。在北京，很多家长听完我们
的关于成长系列的作文培训项
目，当时会点头认同，但在报名
时就会犹豫，他们最终还是会转
到能否提分这一诉求上去。

培训机构企业化运作更加成熟
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新京报：你觉得目前学校的
作文教学中存在哪些问题？

罗珠彪：中国作文教学发展
至今，公立教育的目标偏向于语
文知识教育或语言文字教育。
语言文字教育以功利化为导向，
无法承担文化传承的作用，可能
导致培养出的人缺乏文化底蕴，
难以形成独立人格和思想，毫无
创造力，长此以往，会导致国家
战略人才的匮乏，作文学科乃至
语文学科的价值被贬低。

具体而言，我认为现在一个
语文老师一生的教育效益是低
下的。他们没有正确理解并处
理好以下几方面的关系：首先是
作文与阅读的关系。西方是以
写带读，以读带基础，4 年级孩
子的阅读量可能是我们国家同
龄孩子的 8-10 倍，比如老师出
个“我看人类文化”的题目，孩子
会去做大量相关阅读。而我们
以往的教育理念更相信量的积
累而达到质的变化，是以基础带

读。其次，是目标考试与平时作
文的差异。

从培训机构的角度看，大部
分的机构做的还是炒现饭作文，
即教学生怎么开头、怎么结尾，
这种重复学校作文训练模式的
做法是严重的资源浪费。

新京报：针对这些问题，阳
光喔会有哪些应对之策？

罗珠彪：我将阳光喔的培训
目标定位为 3 个领域。一方面
是超越学校目前目标的项目，让

孩子通过培训，真正提升思维宽
度，创新能力；另一方面是快速
达成学校目标的项目，这类项目
要避免与现有公立学校教学模
式趋同；还有一方面是将学校资
源与培训机构资源整合的项目，
如教师培训类课程，目前已经在
和公办学校合作，帮助他们培训
老师。此外，我们还有主打课题

《通过作文教学发现和培养国家
早期创新人才》，已申报了教育
部“十二五”教育科学规划课题。

目标考试与平时作文应有差异
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培训行业的深层
定位应该是满足社会
的需求，但需要注意
的是一类需求是会推
动教育发展，另一类
需求则需要引起从业
者的反思。培训的目
的是让人驾驭知识、
提升能力，而非让知
识奴役人。未来对于
提升能力的培训需求
会不断增大，政府需要
在方向把控、目标引
领、准入门槛等方面加
强监管，其他则希望能
交由市场决定。
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新京报记者 缪晨霞

▶阳光喔企业创始
人罗珠彪（左一）


