
为明幼教 学前教育可以与社区深度结合
张宏玲

为明幼教总经理。北师大
教育经济管理博士生班毕业，
北大光华 EMBA 在读。2001
年创办为明幼教，从事学前教
育研究和经营管理16年，成功
开办和运营了近20所幼儿园，
主持并完成了北京海淀区十
五教育重点规划子课题《高科
技园区专业化社区教育理论
与 实 践 研 究》课 题 ，作 为 课
题 研 究 成 果 的 实 体 —— 北
京 海 淀 万 柳 社 区 教 育 培 训
中 心 获 北 京 市 示 范 社 区 教
育称号，主持编著的《效能父
母》荣获北京市建设学习型城
市首都市民学习品牌创新课程
大赛一等奖。

岳生全
为明幼教总监。德国慕

尼黑大学发展心理学博士，副
教授，著有《幼儿园目标管理
和目标教育》，被誉为“全国第
一位男博士园长”，主持为明
幼教“全艺术与全科学融合
教育课程”的研发、教师培训
和教研管理等工作 16 年，自
主研发“岳博士轻松英语”。
主持重庆市十一五教育重点规
划课题《专业化社区教育实践
模式本土化研究》，搜狐母婴特
约教育专家。
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公办做底，民
办做高，幼教行业
整体质量逐渐提
高，即随着政府普
惠园的逐渐投入，
低品质的幼儿园将
逐渐自动退出，国
内的民办幼教机构
通过竞争形成相对
稳定的格局，满足
中产阶级以上的家
庭对子女高层次学
前教育的需求。

幼教行业目前处
于“高需求、低配置”

新京报：你认为过去十年
来，在幼教行业的发展历程中，
哪个事件或节点对行业的影响
最大？为什么？

岳生全：2001 年国家颁布
《幼儿教育指导纲要》，也正是
这一年为明幼教在深圳开办了
第一所幼儿园，这是一个缘分,
为明幼教起步就带着实施素质
教育的基因，为后来的发展奠
定了方向性的基础。

张宏玲：2010 年教育部颁
布的《国家中长期教育改革和
发 展 规 划 纲 要（2010-2020
年）》，正是为明幼教办学 10年，
这也是一个缘分。该纲要体现
了政府务实的精神，把原来想
做 的 变 成 了 一 个 具 体 的 规
划 ，特 别 是 把 学 前 教 育 纳 入
到 了 具 体 的 规 划 中 ，大 大推
动了中国的学前教育行业的
发展，为明幼教再次赶上了发
展的“春天”。

新京报：你认为目前幼教
行业总体发展状况如何，反映
出怎样的社会需求？

张宏玲：我认为总体发展
状况可以归结为“高需求，低配
置”，公众对早期教育的重要价
值的认识程度越来越高，对学
前教育的要求也越来越高，不

像以前大家谈到幼儿园就是有
人看着孩子就行了，现在家长
希望孩子可以接受到专业化的
学前教育。这样一来幼儿教育
的师资来源、数量、质量就遇到
了挑战。

20 年以前说起幼师，都是
百里挑一，最好的初中生上幼
师。现在就大不相同了，所以
总体上看现在幼师的生源质量
没以前好了。同时现在培养幼
教师资的学校的课程设置和内
容也不能与时俱进，加上师资
的问题，而且由于幼教老师需
求量大，培养过程又缩减了，所
以也影响了教师的培养质量，
用人单位还要花费大量时间
进行再培训和再教育。另外，
从行业上看，幼儿教师的工资
待遇也低，与他们所承担的社
会责任严重不对应，这也是影
响 师 资 质 量 的 一 个 重 要 因
素。师资问题是一个急需解
决的问题。

新京报：与其它幼儿园相
比，为明幼教的特色是什么？
请介绍一下为明幼教社区与学
前教育深度结合的创新性教育
模式。

张宏玲：为明幼教是在北
大附中教育产业的平台上成立
的，深受北大文化渊源的影响，
10 年来逐渐形成了独特的“简
单+勤奋、幸福生活、儒雅工作”
的团队文化，成为一支专业化

教育管理团队。今后 10 年为明
幼教将以“爱在为明”为文化主
线做大、做强，为中国的学前教
育做出自己应有的贡献。

“始于零岁，伴随一生”的
社区与学前教育深度结合的创
新性教育模式是为明幼教的独
特办学理念，在社区创办亲子
园、幼儿园、中小学校外教育课
程、夕阳红俱乐部等，把社区资
源同幼儿园资源进行整合，资
源共享，实现“培养健康个人、
建立幸福家庭”的服务宗旨。
作为这一创新模式的实体——
万柳社区教育中心被评为北京
市示范社区教育中心。

新京报：你是中国第一位
男博士园长，做了 10 多年幼儿
教育实践工作，您做大的成就
是什么？

岳生全：我和我们的团队
一起研发了个别探究课程，被
称 为 为 明 幼 教 的 掌 上 明 珠 。
在个别探究活动中，孩子们学
习就像是我们进入超市一样，
根据自己的需要选择自己需
要的东西，环境中的每一样学
习操作材料就像是一个老师
一样，供孩子们选用，实现自
我建构，每个孩子真正成了学
习的主人，发展成为独特的自
己。通过个别探究发展了孩
子 终 身 受 益 的 秩 序 感 、协 调
力、专注力和独立性等品质，
真正实现了每个儿童个性化

地发展的理想。

应给民办机构办
特色的机会

新京报：结合幼教行业现
状和为明幼教的实践，请谈谈
如何使幼教行业良性发展？

岳生全：首先，政府着力办
好普惠，给民办机构办特色的
机会，以满足不同层次的教育
需求，这也是教育发展的世界
模式。

为明幼教办学 10 多年来，
在市场竞争环境中，仍然坚持
用心做教育，坚持了教育的品
质，通过以下的做法实现良性
发展：

强化服务：主动、热情、高
效的服务赢得家长的高看；

夯实基础：让孩子吃得好、
用得放心，并给孩子提供一个
洁净、整洁、美化的环境。

增强内涵：让孩子接受古
今中外经典的音乐（为明幼教
音乐滋养课程）熏陶，并在为明
幼教的创意工坊中充分发挥其
创造性，并通过每年新年音乐
会和参加中国美术学院的展览
得到展示，给孩子留下一个美
好的童年回忆。

打造品牌：注重细节，再
经 过 10 年 的 努 力 ，为 明 幼 教
将 进 入 中 国 民 办学前教育的
领航行列。
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对教师心理疏导和正面激励相结合
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