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李相阳 少儿英语培训不是能大干快上的事

李相阳
北 京 能 动 时 代

教育科技有限公司
CEO，原北大青鸟IT
教育副总裁。在能
动英语，李相阳强调
培养孩子的英语实
际 应 用 能 力 ，秉 持

“授之以渔”的教育
理念，确立“慢发展”
战略，推行标准化的
经营模式，倡导分享
机制和多元化成功，
确定质量先行、始终
为客户提供持续有
效价值的工作方针，
提倡快乐才是生产
力的企业文化导向。

■ 领军人物

本版采写
新京报记者 缪晨霞

新京报：你最早从事IT培训，
后又转入少儿英语培训领域。与
IT培训相比，少儿英语培训行业的
发展呈现出怎样的特点？

李相阳：十年前，IT领域的
培训机构分两大类，一类是以
传统大学为代表，一类是小作
坊式的机构。大学课程与实际
岗位技能应用有差距，学生出
来后不能很好胜任工作，小作
坊式的培训规模小、质量差、成
不了气候。当年我们提出“软
件蓝领”概念时，在 2-3年时间
内就得到了消费者的认同。在
我看来，英语培训市场的发展

和 IT 培训也是类似的。在未
来符合行业发展趋势的非应试
类培训市场将会得到快速发
展，这类的教育理念也逐渐得
到社会的认同。

新京报：你怎么看目前少
儿英语培训行业的现状？

李相阳：这无疑是一个很
火热的市场。其实不仅仅在中
国，比如美国也有中文学校，很
多孩子课外会去学习中文和中
国文化。我觉得现在的少儿英
语培训行业百花齐放，市场的
逐步细分能够渐渐满足不同年
龄段的孩子以及不同的学习要

求。这是市场逐步走向成熟的
标志。

新京报：能动英语为何选
择非应试类方向，而不是迎合
家长的提分需求？

李相阳：能动英语所秉持
的教育理念是“授之以渔”，因
此我们从最初的教学产品攻关
到之后的教学实践，都是以“如
何帮助非母语国家的孩子掌握
英语这一表音文字的语言规
律，习得运用语言的技能”为目
的的。如果说迎合家长，我倒
是觉得大多数家长对子女的教
育目标也绝不是唯分数论。我

们所处的这个时代，是高度信
息化、国际化的时代，不论将来
孩子出国深造，还是在国内学
习和工作，都越来越需要在生
活和工作中应用英语。目前在
中国的世界 500强公司以及众
多的外企公司中，大部分公司
的工作语言都是英语，开会、邮
件、报告全都是英语。而一旦
到了国外学习和工作，英语更
是必不可少。所以我相信家长
会欢迎目前我们倡导的应用型
英语学习，而掌握了学习的技
巧，获得好的分数也是水到渠
成的事情。

相信家长会欢迎应用型英语学习

新京报：与其他英语培训
机构相比，2011 年才开设第一
个校区的能动英语还只是个

“新人”。为什么没有选择“大
干快上”，反而在开始之初就明
确提出“慢发展”战略，这是基
于哪些考虑？未来这一战略是
否会有变化?

李相阳：教育本身的特质
决定少儿英语不是一个能大
干快上的事，不是找几个老
师、几台电脑就可以拼凑出来
的。首先，老师的培养和成熟
需要循序渐进。其次，品牌效
应也需要累积。目前虽然少
儿英语培训市场发展很快，但

并没有出现绝对全国性的领
先品牌，更多是区域品牌占优
势，要想未来建立全国性品牌
还得靠在地方市场的品牌累
积。第三，语言学习也不是一
蹴而就的。即使我们拥有像

“ 表 音 密 码 ”这 样 成 熟 的 专
利，但把专利转换成适合的
学习模式也还是需要时间。
因此，我们会一直坚持“慢发
展”战略。

新京报：在竞争激烈的少
儿英语的培训市场，能动英语
将如何生存发展并成长？

李相阳：少儿英语培训市
场虽然竞争激烈，但我们可以

看到竞争主要集中在应试类
教育领域。而能动英语的定
位为非应试类教育，提倡英语
能力的提升，这对于少儿英语
培训市场来说，是一片广阔的
蓝海。

新京报：能动英语的亮点
之一是“表音密码”专利，在你
看来，对少儿英语培训机构而
言，研发对机构的发展有哪些
重要意义？

李相阳：现在的孩子与十
年前已经大不一样了。训练方
法、形式、教学目标都与以往不
同，到底是按照专家的观点还
是家长需求的变化来调整，这

都是我们在研发时要考虑的问
题。我们在课程研发方面投入
巨大的人力物力，课程开发团
队是核心中的核心。团队中要
包含 3 类专家，一类是对英语
学习有深入研究，掌握语言学
习方法，一类是对少儿心理学
非常了解，并对教学方法、技巧
等有深刻了解，还有一类是懂
得互联网技术，能将新技术不
断应用于辅助教学中。未来，
预计在研发方面的投入会占到
我们收入的 10%-15%，这一投
入虽然短期内看不到明显回
报，但能够让我们在细分市场
跑在前头。

一直坚持“慢发展”战略

展 望

未来十年，中国
的教育必将呈现国
际化的趋势，会有越
来越多的家长认识
到，高考不是教育责
任的终止。中国的
孩子面对国际化的
生存竞争，势必要打
破 应 试 学 习 的 套
路。英语培训更是
如此。应用型少儿
英语培训将获得理
性的，具有国际眼光
的家长青睐，也将获
得市场的认可。


